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IV. Vezet6i koncepcio és program

A hasonlésdgaink miatt taldlkozunk, és a kiilonbségeinkbdl tanulunk.”
(Virginia Satir)

2006-6ta van lehetdségem mélyebben tapasztalni a kézoktatas-vezetéssel kapcsolatos
tevékenységeket, folyamatokat. Mindig is az emberségesség, szinteség és megnjulni vagyas
vezérelte a szakmai munkdmat az iskolavezetésben. Fontosnak tartom a fenntartoval valo
z6kkendmentes egyiittmiikddést a kzos célok megvalosulasa érdekében. Elengedhetetlennek
tartom a kollektivaban rejlé erbk és lehetéségek kiakndzasat az intézmény hatékony
miikddésének elérésében.

Elsé sorban nevelének tartom magam, csak ezutin beszélhetiink a tanarrél. Fontos
szamomra a személyes kapcsolatok kiépitése a sziilokkel, pedagogus kollégakkal a fiatalok
nevelése érdekében. A tehetséggondozést kiemelt feladatnak tartom egy nevelés-oktatast
végzé intézményben, barmilyen korosztalyt célesoport esetén is. A Technikum tanuléinak az
életre, lehetdség esetén a tovabbtanuldsra valo felkészitése fontos feladat, a személyes €s a
szakmai fejlédésiik érdekében. A didkok tanulmanyi elémenetelének nyomon kovetésével,
megfeleld visszacsatolds, valamint fejlesztés biztositdsédval, ¢s a tovabbi lehetdségeik

kiszélesitésével novelhetd az eredményesség.



Az igazgatéi munkdban a torvényi szabélyozast és a pedagogiai célokat szem el6tt
tartd szakszerti, gazdasagos és ésszerli mikddést szeretnék biztositani. Kitartdsra, kooperativ
gondolkodésra, ésszerii gazdasagpolitikéra, valamint pro-aktivitasra van sziikség, ahhoz, hogy
a jov6 generacidja egy egészséges vildgképpel, emberként dllja meg a helyét hazdnkban,
Varosunknak sziiksége van a fiatalokra, akik folytatni tudjak azt, amit elinditottunk. Céljaim
kozé tartozik a fiatalsag Dunatijvarosban, a régidban tartdsa, hogy szaktudéasukat, tehetségiiket
hazankban sikerrel kamatoztassék.

A vezetdi munkdmra a demokratikus vezetés jellemzd. Azt vallom, hogy a kozos cél,
kozos egyiittmiikddéssel, kozos sikerekkel megvalosithato. Ezek az egyiittes torekvések
segitik a kapcsolatok meger6sddését mind bels6leg, mind kiilsdleg. A vezetdi megbizatassal
egyiitt jaro feleldsséget kitarté és szakszer(i munkaval fogom végezni, mindig alkalmazkodva
az egyedi helyzetekhez. Ezt a célt a munkatarsakra, a fenntartora, a sziilékre €s a tanulokra

egyiittesen szamitva tudjuk megvalositani.

Alapelveim az iskolavezetéi munkaban

1. Lelkiismeretesség, emberség és Oszinteség

A vezetéi munk4mat ez a harom elv jellemzi leginkabb. Dontéseimet ez a hdrom elv
hatérozza meg els6dlegesen. Az 6szinteség szdmomra fontos kulcs az egymds felé vezetd
ton. Tanari és vezetdi palydmat a kollégakkal szembeni nyilt, 6szinte kapcsolatok jellemzik.
Az empétia jelenléte a munkatarsak irdnt szamomra kulcsfontossagu. Az intézményvezet6i

munkém soran a lelkiismeretesség mindig is meghatarozo belsé jellemzé volt.

2. Pozitiv hozzadllds
A munkatarsaknak sziikségiik van buzditasra, olyan valakire, akiben akaratot és
lendiiletet lathatnak a jobb cél megvaldsitdsdéhoz vezetd Uton. Pozitivan és nyitottsaggal

fogadom a kollégdk felvetéseit, az alulrdl jovd javaslatokat rugalmasan, kovetkezetesen

kezelem,

3. Igazgalds és/vagy vezetés

A megfeleld kommunikacio és kozos érdekegyeztetés mindenen feliilkerekedik. Az
embereknek sziikségiik van vezetdkre, akik felvallaljdk a gondolataikat, problémaikat és
hatékonyan tolmécsoljdk azt a partnerek felé. Hatdrozott és egyben empatikus vezetének

tartom magam, aki érzékenyen reagdl az oktatds szerepldinek problémaira, a fejlodéshez



hatékony kdrnyezet megteremtésével. Az ligyrend betartasa, a munkafolyamatok vilagossa
tétele meghatirozza a mindennapok gordiilékenységét, hatékonysdgat. Az intézmény
vezetésének kell irdnyitania és koordindlnia az iskola stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat, amely tiikr6zi az intézmény egységességet.

4. Demokratikus bedllitottsdag, rugalmassag

A masokkal valo egyiitt gondolkodés elvében hiszek, és hatékonyan alkalmazom a
vezetési technikdim kozott. A munkahelyi klima, koriilmények és az oktatds szervezését
stratégiai szemlélettel kezelem. Demokratikusan, rugalmasan fogadom az alulrél érkezd

kezdeményezéseket, amennyiben az az intézmény céljaival, miikodésével Osszeegyeztethetd.

5. Fegyelmezeltség, céliranyossdag

Cselekedeteimben a szavak és a tettek egységét kovetem. Fegyelmezetten kell
meghozni intézkedéseket. Egy cél érdekében rugalmasan és elkotelezetten kell elére haladni a
munk4ban. Fontos az olyan célok kitizése, amelyek a munkatarsak és Gnmagam szamara
véllalhatéak, kovethetéek, teljesithetéek, mérhetdek, az egyént fejlesztéek és vonzoak. A
dontések meghozatalaban a tanuldk és az intézményiinket vélaszt6 csaladok mindenek felett
4ll6 érdekeit teszem az elsd helyre. A kollegakkal egyiittmiikodve azon leszek, hogy a
Dunaujvarosi Egyetem Bénki Donét Technikumaba vetett bizalom folytatélagos lehessen, az
értékeket Orizve. Els6dleges szempontnak tartom a csaladok igényeit szem el6tt tartasat a

gyermekek érdekében.

6.Kollektivan, csapatban egyiittmitkodés

Térekszem egyiittmiikodd, aktiv csapat létrehozdsara. Innovativ 6tletekre nyitott és
kozosen gondolkodni tudé kollektiva tdmogatasa. A feleldsségek, hataskorok
konkretizaldsaval lehet jol dsszedolgozni. A korrekt kommunikécié mind a sziilével, mind a

fenntartoval és nem utolso sorban a kollegakkal, rendkiviil fontos.

Vezetéi programomat a szakképzés jelenlegi helyzetelemzésére €s a szakképzésben
eltoltott, korabbi tapasztalataimra alapoztam, a meglévé értékek megdrzésére tamaszkodva.
Az alabbi SWOT analizis a szakképzés orszdgos és regiondlis helyzetét alapul véve igyekszik

elemezni a Dunaujvérosi Egyetem Banki Donat Technikum sajatossagait.



Erdsségek Gyengeségek

- Szakképzés teriiletén megszerzett tobb - A szakképzés iranti vonzerd hidnya.
évtizedes tapasztalat. - Az ipari szereplok dudlis képzés irdnti

- Jol felkésziilt oktatok magas aranya. érdektelensége.

- Hagyoményok &polésa az intézményben. | - Szakmai oktatok hiénya.

- Tehetséggondozas. - Redl oktatdok hianya.

- A tanuldk nyelvtuddsinak kimagasld | - Mindségi humén eréforrds bovitésének
fejlesztése. regiondlis és orszagos helyzete.

- Meglévé technikai hattér.
- A Dunatjvéarosi Egyetem erdforrdsaira
val6 tamaszkodas.

- A tanulék tanulméanyi eldmenetelének

tamogatasa.
Lehetdségek Kockdzatok

- Bgységes szemléletli pedagogiai kultura |- Jogszabalyi véltozésokra valé gyors
kialakitasa. reagalas hianya.

- A intézményegységek |- A  munkaeropiac  elvdrdsaira  vald

| egyiittmiikodésének fokozasa. hatékony, gyors valaszadas elmaradésa.

- Allami tamogatasok hatékonyabb |- Korai iskolaclhagyds (lemorzsolodas)
bevondsa. kockazata.

- A Technikum ismertségének erositése. - Eloreged6 oktatdi kozosség.

- Nemzetkozi egylittmitkodések, mobilitasi |- Oktataspolitikai bizonytalansag.
projektek fokozasa.

‘ - A tanuloi elkotelezddés  erdsitése,

| beiskolazas hatékonysaganak fokozasa.

- Inkloziv szemléletii képzés, szolgéltatas
tamogatasa.

- Belso atjarhatosag biztositasa,
Technikumbdl a felsGoktatasba.

Valtozé vildgunkban az alkalmazkodni tudas képessége elengedhetetlen, azonban
csupan azokon a teriileteken sziikséges a véltozés, ahol érdemlegesen tudunk hatni a nevelo-
oktaté munka fejlédésére, elérehaladdsara. Azt vallom, hogy a szakmdjat szeretd és magas

szinten miiveld, felelésen és kulturaltan viselkedé ember minden korban alapvetd tarsadalmi



érték. Célként fogalmazédik meg, hogy az ehhez a koncepcidhoz vezetd uton egyenld
esélyeket teremtsiink, irdnyt mutassunk és segitséget nyujtsunk az intézményt valaszto
tanuloknak és csaladjaiknak. Az adaptiv oktatasi stratégia altal megfogalmazott elvérds, hogy
a mai korban az iskola ne a tudasatadas, hanem a tudasszerzés szinhelyévé valhasson, ahol a
tanulo-tanar-sziilé egység egyarant megtalalja az egyiitt gondolkodasra a lehetdséget, amely
altal célba érhet az intézményt valaszto tanulé és csaladja, ezaltal a pedagbdgust is

sikerélményhez juttatva.

1. Hosszui tavii célok:

- Az allami tAmogatasok gazdasagos felhasznalasa, a Fenntartoval kozosen optimalizalni a
koltségeket. Gazdasagos intézményvezetés.

- Mindségi kommunikacid, mindségi human eréforrds tamogatasa.

- A pedagdgusok életpalyajat erdsiteni, megbecsiiltség érzés megszildrditasa.

- A beiskolazasi kampany fejlesztése, a tanuldi létszam novelése. Didkok elkotelezddésének
erositése.

- Palyazatokon val6 aktiv részvétel a technikai fejlesztések érdekében.,

- A kollektiva modszertani fejlédésének folyamatos tamogatasa, paradigmavaltds a nevelés-
oktatds hatékony fejlodését fokuszba helyezve. Modern tartalom és oktatdsszervezés
tamogatasa (BYOD-mobileszkézok fokuszba helyezése az oktatés folyamataba agyazva.)

- A fiatalok régioban tartdsa. A varos és régié népességmegtarté erejének novelése.

- Tudatos, cselekvOképes magyar polgarok nevelése-oktatasa.

2. Rovid tavi célok:

- A human er6forras optimalizalasa.

- Pedagégusok motivaldsa, life-long learning szemlélet erdsitése.

- A technikai dolgozokkal valé kiegyensulyozott hétkéznapok megteremtése.
- Aktiv és hatékony egylittmiikodés a kiilsé szervezetekkel.

- A tehetség megbecsiilése, erdsitése.

- Hatranyos helyzet(l tanulok segitése, differenciak mérséklése.

- Alternativ pedagdgiai eszkozok feltarasa, népszerisitése a gyakorlatban.

- A meglévd technikai eszkozok fenntarthatosaganak biztositasa, valamint fejlesztése.



Kérem, a Dunatjvarosi Egyetemet, mint fenntartdt tdmogassanak annak érdekében,
hogy a Dunagjvarosi Egyetem Béanki Donat Technikumban tovabb erésithessiik a
tanulokozpontl nevelési-oktatasi intézményt, amely valtozé vildgunkban is megallja a helyét
egy mindségi kommunikacié és human eréforras biztositdsa mellett. Palydzatommal f6 célom
az, hogy a gyermekeinknek, fiataljainknak egy élhetd, szinvonalas és lehetdségeket kitard

intézményt tudjunk fenntartani és tovabb fejleszteni.

2022-05-03.
Tisztelettel,




