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Vezetdi Program

Bevezetés

Felgyorsult vilagunkban végbemend valtozasok kihatnak az oktatas, nevelés
terlletére is. Ez két, igen fontos terlleten jelenik meg. A gyerekek szama egyre
csOkken, ezért a kozépiskolak fennmaradasuk érdekében igyekeznek széles
valasztékot kinalni a tovabb tanulni vagyok szamara. Valamint a szulék is kifejezik
elvarasaikat az iskolaval szemben, mely elvarasok az iskola |étét hatarozhatjak meg.
Mindez komoly — mondhatni piaci - versenyhelyzetet teremt a tanintézmények kozott
és létuk fugg elképzeléseik sikeres megvalositasatol.
Mindemellett nagyon fontos a minéségi munkavegzés, hisz az oktatas és az iskola
eredményességének elengedhetetlen feltétele a magas szinvonalu oktatéi munka.
Az iskola vezet6jeként kihivas és mondhatni legfébb feladat, hogy a tantestllet
segitségével a szakmai tudast megalapozd erfs képzést biztositsunk diakjaink
szamara és megfelel6 marketing munkaval a leend6 tanuldink koérében is
néepszerlsitsuk képzési kinalatunkat, alkalmazkodva a piaci igényekhez.
Ismerve az iskola hagyomanyait, megdrizve azokat, fontos, a folyamatos fejl6dés.
Célom, megtartani az iskola mar kialakult diakéletét, tradicioit.
Mindemellett elsédleges a diakok életre torténé felkészitése, olyan tudasanyag
atadasa, mely akar az Eurdpai Uni6 adta lehetéségekben is kiaknazhaté.
Azt gondolom, hogy a gazdasagi és egyéb problémak ellenére iskolank tantestulete

kozosséget alkot, igen magas szinvonalu oktatoi neveldi munkat nyuijt.

Fontosnak tartom, hogy a tanari kozosség csapatként mikodjon, segitve egymast. Jol
érezzék magukat kornyezetikben és a folyamatos szakmai fejlédés is biztositva
legyen szamukra. Mindezek megléte elengedhetetlen feltétel a magas szinvonalu

oktatashoz.

Természetesen a célok elérésének nem elhanyagolhaté feltétele a kiegyensulyozott
finanszirozas, a jol szervezett irdnyitas. Az elmult években stabilan tdmaszkodhattunk

a Dunaujvarosi Szakképzési Centrumra, mintegy hattér orszagként segitve
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munkankat. Megvalosulhattak fejlesztések. A tagintézmények partnerei lettek

egymasnak, igy kozottuk szorosabb egyuttmikodés tudott kialakulni, segitve egymast.

A Banki életében az elmult években tobb valtozas tértént. Tébb fenntartovaltas mellett,
a szakképzési térvény valtozasaihoz is alkalmazkodott képzésiink. Uj szakot
inditottunk a kozlekedésgépészeti agazaton illetve a 2017/2018-as tanévben ismét
elindult a nyelvi el6készité osztalyunk. 2020 julius elsejével az uj szakképzési torvény
megjelenésével eddig megszokott szakjaink sziintek meg és jelentek meg ujabbak,
tovabbi tavlatokat nyitva iskolank diakjainak. De a valtozas nem allt meg, az intézmeény
2021 augusztus 1-vel csatlakozott a Dunaujvarosi Egyetemhez. Ez az integracio ujabb
perspektivat nyit az iskola életében. Kollégaimmal oriasi lehet6séget latunk ebben a
fuzidban.

A koz6s munka és gondolkodas is elindult, melynek egyik eredménye az okleveles

technikusi képzés bevezetése. Jelenleg ez engedélyre var.

Mindezen valtozasok szlikségessé tesznek egyfajta valsagkezelést is. Hiszen az
iskola nem csak a diakok okitasanak szintere, hanem egy munkahely is, ahol nagyon
fontosnak tartom a nyugodt és kiegyensulyozott Iégkort. Ez a mindségi munkavégzés

alapja.

Munkam soran eddig is arra torekedtem, és tovabbra is az a célom, hogy ezen

valtozasok pozitiv hatassal legyenek intézménytnk fejlédésére.
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Helyzetelemzés

Targyi feltételek

Iskolank Dunaujvarosban, jol megkodzelithetd, kdzponti helyen talalhatdé. Modern,
korszer(U épulet, mely az Dunaujvarosi Egyetem tulajdonaban és szomszédsagaban
all.

Az ugynevezett ,A” épuletben zajlik az elméleti oktatas nagy része, a gyakorlati oktatas
az egyetem tovabbi épuleteiben kialakitott tanmihelyeinkben folyik. Emellett
rendelkezésiinkre all az egyetem XXI|. szazadi technolégiaval felszerelt
hegesztdébazisa is. Fizika kisérleteket mutatnak be az egyetem Miszaki intézetének
oktatoi, valamit a midszaki mérés olyan eszkdzeit is megmutatjak, ami egy
kozépiskolanak nem elérhet6.

2016-t6l a Szakképzési Centrumnak kdszénhetden lehetéséglink volt nagyobb értéki
beruhdzasokat inditani. igy megujult 21 szamitdgéppel két informatika termiink,
kicseréltuk négy teljes osztalyteremben a padokat és a székeket. A tanmihely
eszkozfejlesztése a jovo feladata, igy egyik célom, ennek megvaldsitasa. Hiszen az uj
szakképzési torvényben és a Képzési Kimeneti Kovetelményekben megfogalmazott
elvarasoknak meg kell felelntink. Célunk, hogy a diakjaink sikeresen teljesitsék az
agazati alapvizsga majd a szakmai és érettségi vizsga kovetelmeényeit.

Valamennyi termunkben projektor, 7 teremben interaktiv tabla segiti az oktaté munkat.
Valamennyi tantermink vezetékes és wifi internetkapcsolattal rendelkezik.

Ugy gondolom, az oktatd munkat segité kollégak munkakériilményeit is biztositanunk
kell. A tanari szoba elavult butorainak cseréje még a jovo feladata, de itt is elkezdtuk
kényelmesebbé tenni kollégaink szamara a mindennapokat.

Iskolank kulturalis életét szinesiti a kdnyvtar, ahol a diaksag szivesen id6zik a
szunetekben.

A meglévd, mar elavult, féként az informatika termekben és a tanmi{ihelyeinkben lévé
gépeink modernizacidja utan azt gondolom didkjaink szamara majdnem minden
feltétel adott lesz, hogy versenyképes piaci tudas birtokaban Iéphessek a

munkaerbpiacra.
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Délel6tt a nappali képzés soran az iskola szinte teljes kihasznaltsaggal mikodik és
orommel mondhatom, hogy 2017 januarjatél a felnéttoktatasban résztvevo, esti

tagozat diakjai is megismerkedtek a Banki épuletével, képzéseivel, munkatarsaival.

Személyi feltételek

A tantestuletben 43 f6allasu pedagdgus és 7-15 6raadd tanar dolgozik. 11 f6 technikai
dolgozo biztositja az intézmény zavartalan mikodését. A tandrak szakos ellatottsaga
100%, amelyet tobbségében fballasu, munkajogi jogviszonyban foglalkoztatott
dolgozé lat el. Mindenkinek van fels6foku képesitése. Pedagogiai végzettséggel
mindenki rendelkezik a tantestuletben. Kollégaink folyamatosan képezik magukat.
Ugy gondolom, hogy tantestiiletink személyes Osszetétele alapjan alkalmas a
szakmai programunkban megfogalmazott célok megvaldsitasara.

Kollégaim tovabbképzése tervezhetd, fontos, hiszen a gyakorlati képzés er6sddésével
a szakmai képzeés szerepe tovabb né. A munkaeré-piaci valtozasok is el6idézhetnek
at- és tovabbképzési feladatokat.

A szakképzés er6sddésével a szakmai tanarok pétlasa harit nagy feladatot a jovében
az iskola vezetésére. A gépészet a villamossagtan és az informatika teruletén a
féallasu dolgozok mellett, jelenleg 6raadd és nyugdijas kollégak is segitik az oktatd

munkat.

Intézményiink diakjai

Iskolank 50 éves muiltra tekint vissza. igy sokszor talalkozunk olyan diakokkal, akiknek
sziilei, olykor nagysziilei is iskolank padjait koptattak. Ok biznak benniink, igy ennek
tudataban még inkabb felelésséggel tartozunk gyermekeikért. Oriasi elismerés ez és
egyben nagy feladat, melynek meg kell felelntink.

Az utébbi években a Banki életében is fokozott problémat jelentett a csdkkend
gyermeklétszam. Mig korabban felvételi vizsgat kellett irniuk a hozzank jelentkez6
gyermekeknek, ma mar a gyengébb tanulmanyi eredménnyel jelentkezbk is
intézményunk falai kozott kezdik meg tanulmanyaikat. Emellett meg kell emlitenem, a
,Z " generacié megjelenését a kdzépiskolaban. E két fontos tény birtokaban nekink,

Bankis tanaroknak fel kell ismernunk, hogy diakjainkat masként kell tanitanunk.
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A minden évben megszervezésre kerul6 Orszagos Kompetenciamérés remek
visszacsatolas diakjaink fejlodésérél.

Problémaként jelentkezik, hogy a tanuldink nagy része (legalabb a fele) a kdrnyezé
telepiiléseken lakik, ,bejarés”. igy roppant nehéz 6ket a tanitas utan az iskolaban
tartani, akar szorakozasrol, akar tanulasroél legyen szo.

A tanév soran két alkalommal tartanak az osztalyfébnokok szulbi értekezletet, ahol a
szulék szép szammal jelennek meg, igy nagy segitséglinkre vannak a kulonbozé
problémak megoldasaban. Hiszen a gyereket egyltt kell az ,életre” nevelni.
Természetesen egyedi esetben is sikeres a parbeszéd. Hiszem, hogy egy
.kapcsolatért” két ember felel, igy barmely probléma esetén fontosnak tartom a
szulbkkel valo egyeztetést.

Igyekszem a diaksagot érinté kérdésekben a szll6i munkakozosseg veéleményét is
meghallgatni.

Tapasztalatom szerint a Bankis tanulok alapvetéen jészandéku, udvarias gyerekek.
Vigyaznak kornyezetukre, ez kulonosen latszik az uj épuletben. Nincsen szandékos
rongalas.

Folyamatos probléma az iskolaban a dohanyzas. Az iskola épuletében, teruletén
természetesen erre nincs mod, am korabban az iskola el6tt, az 5 méter betartasaval
volt erre lehet6séguk. A tantestllet egyetértésével ezt megszuntettik. Mivel az iskola
udvara nyitott, szabadon atjarhato, igy fizikai korlatja nincs annak, hogy a diakok az
intézmény teruletét barmikor elhagyjak. A jové feladata megértetni a didksaggal, hogy

egészséguknek artanak ezzel a ,divatos” szenvedéllyel.

Ahogy azt korabban is irtam, fontosnak tartom az iskola tradiciéinak, mar meglévé
hagyomanyainak megérzését. Golyaavatd, Kapcsolda, Operakaland, Angol nyelvi
szinhaz, adventi készulédés, karacsonyi masor, karitativ tevékenységek (karacsonyi
adomanygyujtés, a varosi kérhaz gyermekosztalyanak diszitése, allatmenhely
segitése), kirandulas a bécsi adventi vasarba, Szalagavatd, Tanar —diak foci, Banki
nap, Ballagas, a nemzeti unnepek alkalmabdl készitett misorok, hogy csak néhanyat

emlitsek. Mind-mind szinesiti iskolank életét és dicséri kollégaim munkajat.
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Tanulmanyi versenyek
A ,szbérakozas” mellett természetesen a tanulasé a fészerep.
A munkakozosségek szamos versenyt szerveznek altalanos és kozépiskolas diakok
szamara:

e Jatszunk irodalmat vetélkedd

e angol és német nyelvi verseny

e 8. osztalyosok szamitastechnika versenye

e természettudomanyos vetélked6
De itt kell megemlitenem a ,Charles Babbage” orszagos AutoCAD és Inventor
versenyunket.
Természetesen részt veszink a varos kozépiskolai altal szervezett
megmérettetéseken, illetve minden évben indulnak diakjaink az ASZEV, az OKTV
illetve az OSZTV versenyeken is.
Orémmel mondhatom, az elmult 6 év munkaja beérett. Diakjaink allandé részvevéi az
orszagos tanulmanyi versenyeken és nem csak ott vagyunk, de bizony minden évben
tobb diakunk végez az elsé 30 kdzaott.
Kiemelkedd évink volt 2021-ben, mikor a pandémia ellenére két diakunk is dobogds
(1. és 3. hely) helyet ért el az Agazati Szakmai Erettségi Versenyen, de biiszkék
vagyunk a 2021/2022-es tanév eredményeire, ahol az el6bb emlitett verseny orszagos
dontéjébe 7 tanuldnk jutott (informatika és a gépészet terlletén egyarant) és
valamennyien az els6 30 kozott végeztek.
De ugyanilyen buszkén mondhatom, hogy Nemzetkdzi Kenguru Matematika
Versenyen 20 tanuldnk vett részt, akik kozul tobben nagyon szép eredményt értek el.
Itt emlithetném a sportsikereinket, legyen szé varosi, vagy orszagos viadalokrdl, vagy

didkolimpiardl.

Oktato és nevel6i munka

A csOkkené gyermeklétszam Ot évvel ezel6tt oriasi problémat jelentett a Banki
életében is. Amellett, hogy a beiskolazasunk soran kevesebb osztalyt tudtunk inditani
a tervezettnél, a gyengébb tanuldk is felvételt nyertek iskolankba. Ez nagy feladat elé
allitotta a tantestuletet. Az alabbi tablazat jol mutatja az elmult 5 év jelentkezési adatait.

Iskolank létszama ismét ndvekedésnek indult, a korabbi 3 osztaly helyett ismét 4

8
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osztalyt tudtunk inditani, s6t a 2022/2023-as tanévet 5 osztallyal tudjuk kezdeni,

bdvitve a szakmai palettankat a gazdalkodas és menedzsment képzéssel:
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Beiskolazasi adatok szakmankénti alakulasa

2016-2017. 2017-2018. 2018-20109. 2019-2020. 2020-2021. 2021-2022. 2022-2023.
Szak megnevezése jelentkezett felvett
jelentkezett | felvett | jelentkezett | felvett | jelentkezett | felvett | jelentkezett | felvett | jelentkezett | felvett | jelentkezett | felvett 2022.04.22-i
adatok
1111 | gépgyartastechnoldgiai technikus 117 37 97 28 104 30 100 29 86 15 64 12 55 12
1112 | CAD-CAM informatikus 154 48 160 43 171 56 190 56
1112 | szoftverfejleszt6- és teszteld (nyelvi) 160 22 92 22 69 22
1113 | vasuti jarm( dizelmotor- és hajtasszereld 27 7 26 7 19 6 33 12
1113 | vasutijarmU-szereld technikus 20 4 17 5 23 6
1114 | gépgyartastechnologiai technikus (nyelvi) 19 6 33 12 41 12 43 12 33 12 25 12
1115 | CAD-CAM informatikus (nyelvi) 58 22 88 22 87 22
1115 | ipari informatikai technikus 110 47 74 19 79 9
1116 | gépésztechnikus 64 12 67 11 85 12
1117 | szoftverfejleszt6- és teszteld 136 34 134 58
1119 | pénzlgyi-szadmviteli Ggyintéz6 45 10
1120 | vallalkozasi Ugyviteli Uigyintézé 42 7
Bsszesen 298 92 360 106 415 126 451 131 483 112 483 115 557 148

10
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Az alabbi diagram mutatja az egyes években jelentkezett és felvett diakok létszamat

az elmult 6 évben.

Tanuldi létszam alakuldasa 2016-2022 kozott
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jelenkezett diakok felvett didkok

Ugy gondolom, kollégaim szakmailag felkésziiltek a differencialt oktatasra, am sok
esetben még a frontalis osztalymunka dominal. Véleményem szerint, modszertani
tovabbképzésekre van szikség, hiszen a ,z generacié” megjelenésével, mar kevés a
20 éve még j6l miikddd modszer.

Masik felmertlé probléma, hogy vannak kollégak, akik ugy gondoljak hogy nem
minden felvételt nyert diakot fogunk tudni az érettségiig eljuttatni. Ezen a régi, rossz
beidegzddésen valtoztatnunk kell. Neklnk, tanaroknak elsédleges feladatuk a tanitas.
A diakok kudarca a mi kudarcunk is. Megfelel6 tovabbképzések szervezésével bizom
benne, hogy a felzarkoztatas problémaja megoldhato.

Mivel iskolankban a technikumi képzés érettségi vizsgaval zarul, melynek kézponti
kovetelményrendszere van, igy nem engedhetunk a szinvonalbdl. Diakjainknak a 4
illetve 5 év alatt kell6 ismeretanyagot kell megszereznilk, hogy sikeres érettségi
vizsgat tegyenek, majd a technikusi vizsgan is meg kell allniuk a helyuket. A cél pedig
a piacképes tudas. Az iskola masik fontos feladata a nevelés. Ebben a tanarok mellett
az osztalyfénokdknek is nagy szereplk van. Tapasztalataim szerint kollégaim
igyekeznek szinesiteni az osztalyfonoki orakat, de sok esetben az adminisztracié

dominal.
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Képzési szerkezet

Az intézményben oktatott, illetve ellatott feladatok

e Technikumi oktatas

o gépészet agazat
= 2017/2018-as tanévtdl nyelvi el6készitd osztalyok is
indultak
o informatika és tavkozlés agazat
= 2017/2018-as tanévtdl nyelvi el6készitd osztalyok is
indultak
o elektronika és elektrotechnika agazat
o gazdalkodas és menedzsment agazat 2022/2023-as
tanévtél kerul bevezetésre

e Technikus képzés — kifuté rendszerben

o Gépgyartastechnoldgiai technikus

o CAD-CAM informatikus

o Vasuti jarmi dizelmotor- és hajtasszerel6
e Felndttoktatas 2017 és 2021 kdzott:

Gépgyartastechnoldgiai technikus
CAD-CAM informatikus

Kis és Kozépvallalkozasok ugyvezetéje I.
Tehergépkocsi vezetd

Autobuszvezet6

O O O O O

Iskolankban nappali tagozaton 9-12-13 évfolyamon csak érettségire felkészito,
technikumi képzés folyik.

Technikum

A technikum 9-13. évfolyaman a torvényi elGirdasoknak és az iskola Szakmai
Programjanak megfeleléen érettségire valo felkészités és agazati alap és szakmai
oktatas zajlik. Tanulmanyi id6 5 év (4 év utan, a 12. évfolyam végén érettségi vizsga,

majd az 5. év — 13. évfolyam — végén szakmai vizsga)?.

1 forras: www.bankisuli.hu.hu
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Felmend rendszerben az uj szakképzési torvényben meghatarozott oktatas valdsul
meg.

Technikus képzés

A technikusképzés célja a 13-14. évfolyamon olyan kézépfoku szakmai, elméleti és
gyakorlati felkészultséggel rendelkez6 miszaki szakemberek képzése, akik képesek
a termelési, Uzemeltetési folyamatok el6készitésére és lebonyolitasara.

Az utébbi idében sajat (korabban) szakkdzépiskolas didkjaink tanultak tovabb a
technikusi osztalyainkban illetve el6fordul, hogy gimnaziumi érettségit kovetden
szereznek szakmai bizonyitvanyt a tanulok.

A sikeres technikusi vizsga utan tobben jelentkeznek a fels6oktatasba.

Felnéttoktatas
Vezetésem alatt, a 2016/2017 —es tanévben, keresztfélévben, iskolankban els6é
alkalommal indult el 5 szakma oktatasa esti tagozaton. Az alabbi tablazat mutatja,

hogy az elmult 5 évben hogy alakult a felnéttoktatas.
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Az alabbi tablazat mutatja a felnttoktatas beiskolazasi adatait:

Autobuszvezetd. Tehergépkocsi vezetd
2017 februar 36 f6 54 6
2017 szeptember 44 16 110 f6
2018 februar 54 6 20 6
2018 szeptember 46 f6 59 f6
2019 februar 42 f6 816
2019 szeptember 33 6 48 16
2020 februar 39 f6 7216
Osszesen: 294 f6 444 f6
CAD-CAM informatikus Gépgyartastechnoldgiai
technikus
2017 februar 7 16 15 f6
2017 szeptember 8 f6
2018 szeptember 12 6
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Az iskola kapcsolatrendszere

Kapcsolat a fenntartéval

Az iskola 2015/2016-0s tanévet a Dunaujvarosi Egyetem szomszédsagaban kezdte
meg. A koltozéssel parhuzamosan az eddig is j6 kapcsolat szorosabba valt. Itt nem
csak két intézmény szomszédsagarol kell beszélnunk, sokkal inkabb egy szoros
partneri kapcsolatrél. Orszagosan egyedulallé egyuttmikodést lathatunk.

Ez az egyutt gondolkodas valt szorosabba, mikor iskolank 2021 augusztus 1-jén
csatlakozott a Dunaujvarosi Egyetemhez. Kollégaimmal odriasi lehet6séget latunk
ebben a fuzidban. Az eddigi j6 és szoros kapcsolatot tudjuk tovabb fejleszteni.
Diakjaink szamara egy tanulmanyi életpalya lehetésége nyilik.

A kdz6s munka elkezd6dott, melynek eredményeképpen kidolgozasra kerilt gépészet

és informatika terlletén az okleveles technikusi képzés.

A jovOre nézve szamos fejlesztés, oOtlet, elképzelés van a Banki vezetésének fejében,

mely tovabb erdsitheti mindkét intézmény régidban betdltott szerepét.

Diakonkormanyzat és Sziil6i Szervezet

Két fontos tertlet az iskola életében.

Mindkét szervezet a vonatkozé jogszabalyi elbirasok betartasaval mikaodik.
Folyamatos a kapcsolattartdas a Diakonkormanyzat elndkével és a Szulbi

munkakozOsség vezetbjevel egyarant.

Banki Donat Alapitvany
Iskolank alapitasaval mikodik a Banki alapitvanya, mely a kovetkez6 tertleteken nyujt
anyagi segitséget a tanuléknak:

e —eredmeényes kiegészitd képzések

e —szakmai taborok

e —tanulmanyi versenyek

e —sportversenyek

e —szakmai kirandulasok

e —jutalmazasok
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Altalanos iskolak

A Dbeiskolazas szempontjabdl az altalanos iskolak a legfontosabb partnereink.
Iskolavezetéként nagyon fontosnak tartom, hogy személyesen keressuk fel a 8.
évfolyam diakjait. igy ebben a tanévben a varos és a kdérnyék valamennyi altalanos
iskolajaba ellatogattunk, beszélgettink a diakokkal, bemutattuk nekik intézménylnket.
Emellett természetesen megtartottuk nyitott napunkat, ahol a hozzank latogaté diakok

és szuleik megismerhetik kozelebbrél is az intézményt, a tanmihelyeket.

Kapcsolat cégekkel
Iskolank vezetése mindig nagy hangsulyt fektetett a varosi és kornyékbeli cégekkel
valé j6 kapcsolat apolasara. Ugy gondoljuk, hogy a munkahely teremtés
szempontjabdl is fontos céges kapcsolatainkat felujitani, igy elkezdtiink egy olyan
programot, melynek keretében a cégek be tudnak mutatkozni az iskolaban.
El6adasokat tartanak végzds didkjainknak, beszélgetés zajlik munkaado és a leendé
munkavallalé kozott.
Partnereink kozul néhanyan:

o MAV Zrt

e RailCargo Hungaria Kft

e Dunaferr Zrt

e MOL Nyrt

e Harman Becker Kift

e Emerson Kft

Palyazatok

Rohamosan fejl6dé vilagunkban nem feledkezhetiink meg tagabb kornyezetinkrol.
Iskolankba sok hatranyos helyzetl, szegény sorsu diak jar. Szamukra oriasi lehetdség,
mondhatni kinyilik a vildg, amikor 1-1 kulféldi uton vehetnek részt. A Banki mar hosszu
eévek Ota sikeresen indul az Europai Unié altal kiirt palyazatokon. A szakmai
tapasztalatok mellett életre szdél6 élményekkel gazdagodnak a gyerekek. A munka

nyelve tobbnyire német vagy angol, igy nyelvtudasukat is gyarapitani tudjak.

16



Igazgatoi palyazat
Schdén-Kratzmajer Beatrix

Nemzetkozi projektjeink

2009-2011 E-TOOL CNC - E-LEARNING TOOL FOR MAINTENANCE ON
CNC (2009-1-PT1-LEOO05-03291) projekt Leonardo da Vinci — Innovacio
transzfer program kdézremikodésével a Lifelong Learning Programme
keretében.

2009-2011 Fogaskerékszivattyu — Synergien in der Ausbildung im
Fachbereich Mechanik auf europaischer Ebene (Comenius)

2011-2013 Stirling-motor - Umweltschonende Energiewandlung aufgezeigt am
Beispiel der Fertigung eines Stirlingmotors (Comenius)

2011-2013 Vonat Eurdpaért folytatas — Train for Europe Reloaded (Comenius)
2014-2016 Die Jugend pragt Europa (Erasmus+)

2015 ¢6ta az én feladatom az Erasmus+ palyazatok projektvezetése. 2016 juniusaban

sikeresen zartuk az érmeprés projektet — ,Jugend pragt Europa” cimmel -, mely egy 2

éves munka volt. Diakjaink a miszaki tanarok segitségével egy érmeprést készitettek

el. Partnereink voltak: Németorszag, Belgium, Lengyelorszag, Tordkorszag.

2018-2019 Osszefliggb szakmai gyakorlat kilféldén (Erasmus+)

12 gépész 12 infos diak, 2-2 kisér6tanarral toltotte az Osszefiggd nyari
gyakorlatat Milanéban és Bécsben

2017-2020 Sonne Uber Europa - Entwicklung und Bau eines Solar
angetriebenen Bootes(Klassel) (Erasmus+)
Iskolank diakjai egy napelemmel hajtott kenut épitettek a kollégak vezetésével.
Partnereink: Belgium, Németorszag, Lengyelorszag, Torokorszag, Olaszorszag
2020-2021 Bankis tanarok nemzetkozi tovabbképzése (Erasmus+), melynek
soran 2 kolléga német és angol nyelvi tovabbképzésen, én pedig modszertani
ismereteket tanultam meg kulféldi tanaroktél angol nyelven.

2021-2024 Europa fahrt programmiert gemeinsam zum Ziel -Entwicklung und
Fertigung eines programmierbaren Fahrzeuges im Kontext zur Robotik (
Erasmus+). Tanarok és diakok egy nemzeteken ativel6 programot valdsit meg,
melynek keretében robotot épitenek és programoznak kdzosen. Partnereink:
Belgium, Németorszag, Lengyelorszag, Torokorszag, Olaszorszag

2022-2023 Kornyezettudatossag, digitalis képességek fejlesztése,

mabdszertani megujulas a Bankiban (Erasmus+), biralatra varunk
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Hazai és Karpat medencei palyazatok
e 2017 NTP palyazat: Banki kérus tehetséggondozo6 program.
e 2017 Hankook palyazata, melynek segitségével 2,5 millié értékben tudtunk
informatika oktatashoz szukséges eszkozoket beszerezni.
e 2017 NKA palyazata, mely segitette a Centrum korus berlini utjat, ahol egy
nemzetkdzi hangversenyen léphettek fel diakjaink
e 2018 MVM Paksi Atomerémi Zrt Palyazata-adomanyaval lehetdvé tette a
Centrum korus berlini utjat, ahol egy nemzetkozi hangversenyen léphettek
fel diakjaink
e 2018 Dunnaujvaros megyei jogu varos kdzmuivel6dési palyazata
e 2018 NKA palyazata, mely segitette a Centrum korus berlini Utjat, ahol egy
nemzetkozi hangversenyen Iéphettek fel diakjaink
e 2018 Hatartalanul Szabadsagharcosok nyomaban Magyarorszag és a
Partiumban, valamint Kolozsvaron
e 2019 NTP palyazat Charles Babbage AutoCAD és Inventor verseny
megrendezéséhez
e 2019 Hatartalanul A Rakoczi -szabadsagharc nyomaban a Partiumban,
Erdélyben és Magyarorszagon
A helyzetelemzésben vazolt eredmények természeten az iskolavezetés, a teljes
tantestiilet és a gazdasagi és technikai szakemberek egylittes munkajanak
készbnhetd. Az iskola minden dolgozoja érezte, hogy csak egyseéges szellemben
érhetiink el eredményeket, és ez biztositotta a biztonsagot, a jo légkért, a vallalkozo
és kisérletez6 kedvet
A célok meghatarozzak a kbvetendd stratégiat, a gyakorlati eljarasok 6sszességét. A
célkitizések maradéktalan megvalositasat a mindenkori tanuldi  6sszetétel
egyértelmiien befolyasolja, tehat oktatoi-nevelSi eszkbzrendszeriinket mindig a kor

kévetelményeihez, az adott helyzethez kell igazitani.
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Fejlesztési elképzelések

Az el6z6 részben megprobaltam bemutatni iskolank jelenlegi helyzetét, elért
eredményeinket, problémainkat. A vezet6i programomban figyelembe veszem a
minket korulvevé kornyezet valtozasait, az iskolakkal szemben tamasztott
kovetelményeket, amik szikségessé teszik U feladatok megfogalmazasat is,
természetesen a jelenlegi értékeink megtartasa mellett, hiszen minden innovacioé csak
akkor lehet eredményes, ha a hagyomanyokra épit.

Ugy gondolom, hogy az iskolat vezetni a tdrvényi eléirasok maradéktalan betartasaval
lehetséges, emellett megkivan egyfajta menedzser szemléletet. Mindez meg kell, hogy
nyilvanuljon az igazgatasi, operativ. munkak tervezésekor, szervezésekor,

végrehajtasakor, és a kulonb6z6 dontési helyzetekben is.

Osszefoglalom a kdvetkezé ciklus legfontosabb feladatait tekintettel a sziikebb és
tagabb kornyezet az érdekvédelmi szervezetek, a diakok igényeinek

figyelembevételével.

e Az oktatas folyamatos korszerUsitése.

e Az infrastrukturalis feltételek javitasa

e Az alkalmazott pedagdgiai mddszerek hatékonysaganak novelése, ujak
megismerése, bevezetése.

e A fenntartd altal biztositott anyagi lehetéségek hatékony, és gazdasagos
felhasznalasa

® A vezet6i rendszer hatékonyabb mikodtetése.

e (Gazdalkodas és menedzsment agazat felfuttatasa

e Kapcsolatrendszerlink apolasa, fejlesztése

e Tovabbi Uj, a szakmajegyzékben szereplé és még nem szerepl6 képzések
inditasa.

¢ A fenntart6 altal megfogalmazott célok megvaldsitasa
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Infrastrukturalis feltételek javitasa

Az iskola épulete uj, korszer, igy a feladatunk az allag megovasa, a hasznalatbdl
eredd hibak javitasa.

Az oktatasban hasznalt targyi eszk6zok elavultak, igy célom a tantermi padok cseréje,
a tanari szoba atalakitasa, felujitasa, korszerisitése.

Iskolank konyvtara kedvelt kozosségi helyszin. Egyre tobb diak tolti itt szabadidejét.
Célom, hogy ez a helyiség egy XXI. szazadi kozdsségi térként funkcionaljon,
figyelembe véve tanarok és didkok igényeit egyarant. Ebben a munkaban kivalé
partner konyvtarunk vezetdje.

Szeretném, ha a diakok jol éreznék magukat iskolankban, igy fontosnak tartom, a
kozOssegi helyiség kényelmesebbé tételét, keresem a megoldast, hogy meég tobb
kulturalt, otthonos pihenbhely, tUl6alkalmatossag alljon a rendelkezésukre.

Az integraciot kovetéen sajnos az addigi kozétkeztetés szolgaltatéja felmondta a
szolgaltatast, melyet sikeril megoldanunk, azonban ez jelenleg nem mikodik
mindenki szamara kielégitéen. igy feladatomnak tekintem ennek a megoldasat.

Az atkoltézés utan nagy veszteség érte a testnevelés tantargyat. Jelenleg részben
megoldott a targyi és személyi feltétel a tantargy tanitasahoz, problémat jelent, hogy a
sportcsarnok délutani hasznalata nehézkes. igy a korabban nagy sikereket elérd,
versenyeken induld iskolai csapataink nem tudnak edzéseket tartani. Szeretném ezt a
helyzetet megoldani, melyhez tobb iranyu egyeztetés szukseges.

Egyre hangsulyosabba valik a differencialt oktatas. A tanitashoz szikséges eszk6zok
beszerzése is terveim részét képezik.

A szakképzésben elengedhetetlen az informatikai és gépészeti eszkozfejlesztés.
Terveim kozott szerepel - az informatika és a miiszaki munkak6zdsséggel egyeztetve
— a szukséges eszkdzOk gépek cseréje, felujitasa. Az esetlegesen nem mikodd,

meghibasodott berendezések miel6bbi javittatasa.
A fent emlitett infrastruktarat érinté atalakitasok, ujitasok sok esetben anyagi forrasok

meglétén mulik. Ezek elbteremtése reményeim szerint szigoru takarékoskodassal

illetve fenntartdi segitséggel megoldhato.
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A humaneréforras szakmai fejlodésének elésegitése

Ahogy a helyzetelemzésben emlitettem, a tanérakon sok esetben még a frontalis
osztalymunka dominal. Ezen tovabbképzések szervezésével szeretnék valtoztatni.
Kollégaim nyitottak az Uj modszerek megismerésére.

A munkakozosség vezet6k és az iskolavezetés kozremikodésével szeretném
rendszeresseé tenni az oralatogatasokat. Célom nem elsésorban az ellenérzés, sokkal
inkabb a problémak feltarasa, a tdmogato fejlesztés, a j0 példak megismerése és
népszeriUsitése. Hiszem, hogy a kollégak egymastol nagyon sokat tudnak tanulni.
Mar lathato, hogy a szakmai tanarok pétlasa nagy feladat. Bizom benne, hogy a dualis
képzeés partnereinek kiszélesitésével a cégek is segitségunkre lesznek.

Az elmult 6 évben nagy hangsulyt fektettink a tehetséggondozasra és a
felzarkoztatasra. Mindkét terlletet tovabbra is erdsiteniink kell.

Fontos feladat a dualis képzés és a projekt alapu oktatas széles korl bevezetése.

Uj szakok inditasa, mellyel ki tudjuk szolgalni a lokalis és a régio ipari szerepléinek

igényeit.

Koordinacio a szervezeti egységek kozott

Diakdonkormanyzattal valé egylttmikodés tényleges munkakapcsolatot jelent. A
diakok nagy szabadsaggal rendelkeznek sajat elképzeléseik, céljaik
megvaldsitasaban. Ezek kapcsolddnak az iskola nevelési céljaihoz, az intézmeény altal
meghatarozott feladatokhoz, de sajat elvarasuk szerint. Erre nevelni kell az ifjusagot.
Uj médszereket kell kialakitani. Hagyni kell, hogy ez a szervezet alulrdl épitkezzen,
onalléan, demokratikusan valassza meg vezetdit. A didakdnkormanyzat a diakok
érdekképviseletében l|éphessen fel minden esetben az igazgatdval illetve a
tantestllettel szemben. Szeretném, ha a didakdnkormanyzatot jobban bevonnank a
kllonb6z6 diakoknak szélo programok szervezéseébe.

Természetesen ez a munka csak a felnéttek tdmogatasaval valésulhat meg.

Koordinalni kell a feladatokat az iskola és a szll6i haz kozoétt is. Az iskola jelenleg
magara vallal tobb olyan feladatot, melyet korabban a csaladi haz latott el. Szerepe
van az ifjusag szabad idejének megszervezésében, idérendjének kialakitdsaban, az

ifjusag érdekében végzett szocialpolitikai feladatok ellatasaban.
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Az iskola és a gyakorlati képz6helyek kozott is szUkséges a pedagogiai 6sszhang,
féleg a fiatalok szakmai hivatasra val6 felkészitésében. A tanuldk szakmai nevelése

az iskola és a gyakorlati képzdhely k6zds feladata.

Az ifjusagveédelmi felel6son keresztul tartjuk a kapcsolatot:

illetékes gyamugyi szervekkel,

e Terlleti Gyermekvédelmi Szakszolgalattal,
* renddrseég ifjlusagvedelmi szolgalataval,

e (Csaladsegité Kozponttal,

e Egészségmegdrzeési Kozponttal,

e Mentalhigiénés Kozponttal,

A gyermekvédelmi feladat elsédlegesen pedagogiai munka, melyek a tanulok
korilményeinek megismerését, megfigyelését, az indulasi hatranyok, a negativ
rahatasok csOkkentését, vagy megszuntetését jelenti. Az iskola gyermekvédelmi

tevékenysége a pedagogiai munka egész tervébe kapcsolddjék be.

Gazdasagi munka

A nevelési célkitizések feltételezik és megkovetelik a nevelés és az oktatas
feltételeinek permanens fejlesztését, a korszerl alapmiveltség, tudatos orientacid,
széleskorl szakmai képzés megvaldsitasa érdekében. Ennek megfeleléen a meglévd
targyi feltételeken tilmenéen a rendelkezéslinkre allé pénzigyi eszk6zok célszerd,

gazdasagos felhasznalasara térekszink.

Azonban egy szakképzé intézménynek nem elegendd a mikodés feltételeit
biztositania, gépeinket, eszkdzeinket, laborunkat folyamatosan fejleszteni kell. Az
ehhez szUkséges anyagi alapok biztositasa érdekében minden torvényes lehetéseget
megragadunk a tovabbiakban is, hogy a fenntart6 altal biztositott kdltségvetési kereten
tul pénzugyi lehetéségeinket bdvitsuk.

Az intézmény sajat bevételének tervszerl ndvelését szolgaljak:

e tanfolyamok szervezeése.
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¢ felndttoktatasra még nagyobb hangsulyt szeretnék helyezni.

e alapitvany.

e palyazatok.

® helyi kis és kozépvallalatokkal torténé szoros kapcsolat kialakitasa.
A vallalkozasok dont6 tobbsége els6sorban az alaptevékenységet kiegészitd
tevékenységkeént, vagy eéppen az alaptevekenység részeként mikodhet. Az intézmény
olyan vallalkozasi tevékenységet folytathat, amelyre a fenntarté engedélyt ad, amely

nem korlatozza az alapfunkcidjanak ellatasat.

Vezetési elvek
Az iskolat olyan munkahelynek tekintem, amely szintere nemcsak a diakok, hanem a
tanar kollégak onmegvalositasanak és személyiséguk kibontakoztatasanak is.
Szeretném elérni, hogy kapcsolatomat munkatarsaimmal a masik ember iranti tisztelet,
megeértés, tehetségének értékelése jellemezze.
Vezetési alapelveim:

e egyertelmd, vilagos kovetelmények allitasa,

e kiszamithatosag, kovetkezetesség,

¢ a konfliktusok minimalizalasa,

e a probléma feltarasara valé torekvés, az okok és a megoldas

lehetdségeinek keresése,
e kultaralt vita és véleménynyilvanitas,
® a problémak megfelel6 helyen és idében torténd tisztazasa,

e tolerancia és empatia az emberi kapcsolatokban.

Az intézmény kapcsolatainak rendszere

Egy technikum szamara, létfontossagu, hogy kornyezetével él6 kapcsolatot alakitson
ki, tartson fenn. Iskolank kapcsolatrendszere a kolcsondsségen alapul, igy hosszu
élettartamat biztositva latom.

A minél hatékonyabb beiskolazasunk érdekében kapcsolatot tartunk fenn a varosi és
a kornyéki altalanos iskolakkal. Tajékoztatokat, nyilt napokat tartunk részukre, hogy a

kapcsolat folyamatossagat biztositsuk. E régi hagyomanyt is fenn kivanom tartani.
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Legfontosabb célom az optimalis munkakorulmények, a nyugodt, kiegyensulyozott
iskolai légkor megteremtése. Segitem és tamogatom a tanari kar kozosségé valasat.
Kiemelt feladatnak tekintem munkatarsaim életkérilményeinek figyelembe vételét és
a télem telhetd javitasat. Szeretném, ha a kollégak megtisztelnének bizalmukkal,
felkeresnének problémaikkal.

A tantestuleten bellli szakmai kapcsolatok erdsitése elengedhetetlen mindnyajunk

fejlédésében. Célkitlizésem, hogy mindenki latogassa kollégai orait.

A szakmai munkakozosségek szerepét novelni kivanom.

Funkcionalis munkamegosztas értelmében az igazgatohelyettesek egy-egy
szakteruletért felelések. Abban a szakterlletben minden felmertlé kérdés
hataskorukbe tartozik, és szakmai vonatkozasban csak 6k adhatnak utasitast a
pedagogusnak. Szakmai kérdésekben az igazgatohelyettes a felelés, azonban a
pedagogusok személyi kérdései kozvetlenul az igazgatohoz illetve a fenntartd
vezetbjéhez tartoznak.

Fontos az igazgatd és helyettesei kozotti szoros munkakapcsolat, mert igy a
dontésekben valamennyi vezet6tars véleménye tukrozddik, csapatmunkaban
gondolkodom

Vezetbként azt vallom, hogy minden, az iskolaval kapcsolatos informaciordl tudni
szeretnék.

Nagyon fontosnak tartom, hogy diakjaink sajatjuknak érezzék az iskolat. Otleteiket,

javaslataikat komolyan veszem, nagyra értékelem a diakonkormanyzat mikodését.

A szlilbk és az iskola:
Meggy6z6désem, hogy a tanuldk személyiségének fejlddésében dontd jelentdsegl a
szUul6k és a pedagdgusok kapcsolata. Igen fontosnak tartom a bizalmat, egymas

megértéset, a kdlcsonos tiszteletet.
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Igazgatoi palyazat
Schdén-Kratzmajer Beatrix

Osszegzés

Vezet6i programom iskolank lehet6ségein, a szul6k elvarasain, személyes
meggy6zédésemen alapul. Ugy vélem, nevelési rendszeriink szervesen illesztheté a
Dunaujvarosi Egyetem és varosunk kozoktatasi rendszerébe, gazdagitja, szinesiti azt.
Olyan iskolat szeretnék, amelyben a hivatastudattol vezérelt, szakmai és pedagdgiai
ambicidkat dédelgetd6 pedagogusok a mult értékeire épitve, a kor kovetelményeit

figyelembe véve készitik fel a diakokat az életre.

Dunaujvaros, 2022. aprilis 27.

Schén-Kratzmajer Beatrix

palyazé
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