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IV. Vezetoi koncepcio és program

. A hasonlésdgaink miatt taldlkozunk, és a kiilonbségeinkbol tanulunk.”

(Virginia Satir)

2006-4ta van lehetdségem mélyebben tapasztalni a kdzoktatds-vezetéssel kapcsolatos
tevékenységeket, folyamatokat. Mindig is az emberségesség, 8szinteség és megijulni vagyas
vezérelte a szakmai munkamat az iskolavezetésben. Fontosnak tartom a fenntartéval valo
z6kkendmentes egyiittmiikddést a kozds célok megvalosuldsa érdekében. Elengedhetetlennek
vélem az oktatitestiiletben rejld erok és lehetdségek kiaknazasat az intézmény hatékony mi-
kadésének elérésében.

Elsé sorban neveltnek tartom magam, csak ezutdn beszélhetlink a tandrrdl. Fontos
szamomra a személyes kapesolatok kiépitése a szillékkel, pedagégus kollégakkal a fiatalok
nevelése érdekében. A harmas egység, sziilo-tanuld-pedagogus, kozos egyiittmiikddésében
hiszek. A tehetséggondozas mellett, a fejlesztést igényld didkokkal valo torédést kiemelt fel-
adatnak tartom egy nevelés-oktatast végzo intézményben, barmilyen korosztalyd célcsoport
esetén is. A Technikum tanuloinak az életre, a tovabbtanulasra valo felkészitése fontos fel-
adat, a személyes és a szakmai fejlodésiik érdekében. A didkok tanulmanyi eldmenetelének

nyomon kdvetésével, megfeleld visszacsatolas, valamint fejlesztés biztositasaval, €s a tovabbi
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lehetbségeik kiszélesitésével ndvelhetd az eredményessé;. Minden didknak meg kell adni az
esélyt a fejlodésre a személyes élethelyzetéhez képest. Az intézményvezetdjének fontos fel-
adata az oktatdkat, az osztalyféndkoket ebben a feladatban teljes vallszélességgel timogatni.

Az igazgat6i munkdban a térvényi szabalyozast és a pedagogiai célokat szem el6tt tar-
16 szakszer, gazdasdgos és a fejlodést célul kitiizd mikadeést kivanok tovabbra is biztositani.
Kitartasra, kooperativ gondolkodasra, ésszerd gazdasdgpolitikara, valamint pro-aktivitasra
van sziikség, ahhoz, hogy a jévo generacidja egy egészséges vildgképpel, emberként éllja meg
a helyét hazdnkban. Dunadgjvarosnak és a régionak sziikksége van a fiatalokra, akik folytatni
tudjak azt, amit elinditottunk itt, az Alma Materben. Céljaim koz¢ tartozik a fiatalsag Dunatj-
varosban, a régidban tartisa, hogy szaktudasukat, tehetségiiket hazankban sikerrel kamatoz-
tassak.

A vezet6i munkamra a demokratikus vezetés jellemzd, amely a tulajdonosi szemliéletet
és a vallalt stratégiai gondolkodéast helyezi fokuszba. Azt vallom, hogy a kbzds cél, k6zds
egyittmiikddéssel, kozds sikerekkel megvaldsithatd. Ezek az egyiittes torekvések segitik a
kapcsolatok megerdsédését mind belsSleg, mind kiilséleg. A vezetdi megbizatissal egyiitt
jaré feleldsséget Kitarté és szakszerii munkéval fogom végezni, mindig alkalmazkodva az
egyedi helyzetekhez. Ezt a célt a munkatarsakra, a fenntartéra, a sziilokre és a tanuldkra

egylittesen szamitva kivanom megvalositani.

Alapelveim az iskolavezetdi munkaban

1. Lelkiismeretesség, emberség és Oszinteség

A vezet6i munkamat ez a hérom elv jellemzi leginkabb. Dontéseimet ez a harom elv
hatarozza meg elsddlegesen. Az Oszinteség szamomra fontos kulcs az egymaés felé vezetd
aton. Tanari és vezetdi palyamat a kollégdkkal szembeni nyilt, 6szinte kapcsolatok jellemzik.
Az empatia jelenléte a munkatarsak irant szimomra kulcsfontossagi. Az intézményvezetdi

munkam sorén a lelkiismeretesség mindig is meghatarozé belsé jellemzé volt.

2. Pozitiv hozzagllas
A munkatéarsaknak szitkségiik van buzditasra, olyan valakire, akiben akaratot €s lendii-

letet latnak a kozds cél megvaldsitisanak érdekében, az intézmény érdekeinek figyelembe
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vételével. Pozitivan és nyitottsaggal fogadom a kollégak felvetéseit, az alulrél jovo javaslato-

kat rugalmasan, kévetkezetesen kezelem.

3. Igazgatas és'vagy vezetés

A megfeleld kommunikacio és k6zos érdekegyeztetés mindenen feliilkerekedik. Az
embereknek sziikségiik van vezetdkre, akik felvéilaljak a gondolataikat, problémdikat és haté-
konyan tolmdacsoljak azt a partnerek felé. Hatarozott és egyben empatikus vezetdnek tartom
magam, aki érzékenyen reagal az oktatds szerepldinek problémaéira, a fejiodéshez hatékony
kdmyezet megteremtésével. Az ligyrend betartasa, a munkafolyamatok viligossa tétele meg-
hatarozza a mindennapok gordiilékenységét, hatékonysdgit. Az intézmény vezetésének kell
irnyitania és koordindlnia az iskola stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kiala-

kitasat, amely tilkrdzi az intézmény egységességét.

4. Demokratikus bedllitottsag, rugalmassag

A masokkal valé egyiitt gondolkodas elvében hiszek, és hatékonyan alkalmazom a
vezetési technikaim koz6tt. A munkahelyi klima, koriilmények és az oktatas szervezesét stra-
tégiai szemlélettel kezelem. Demokratikusan, rugalmasan fogadom az alulrdl érkezd kezde-

meényezéseket, amennyiben az az intézmény céljaival, miikodésével Gsszeegyeztethet6.

3. Fegyelmezetiség, céliranyossdg

Cselekedeteimben a szavak és a tettek egységét kovetem. Fegyelmezetten kell meg-
hozni az intézkedéseket. Egy cél érdekében rugalmasan és elkotelezetten kell elére haladni a
munkaban. Fontos az olyan célok kitiizése, amelyek a munkatarsak és dnmagam szadmara val-
lathatdak, kovethetoek, teljesithetdek, mérhetdek, az egyént fejlesztdek és vonzdak. A donté-
sek meghozataldban a tanuldk és az intézményiinket valaszto csaladok mindenek felett allo
érdekeit teszem az elsd helyre. A kollegakkal egyiittmikddve azon leszek, hogy a Dunaijva-
rosi Egyetem Bénki Donét Technikumaba vetett bizalom folytatolagos lehessen, az értékeket
drizve, a Technikum presztizsét megérizve. Elsddleges szempontnak tartom a csaladok igé-

nyeit szem el6tt tartasat a gyermekek érdekében.

6.Kollektivan, csapatban egyiittmitkodés
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Torekszem egyiittm{ik6ds, aktiv csapat létrehozésdra. Innovativ tletekre nyitott és
kozosen gondolkodni tudé kollektiva tamogatasa. A felelosségek, hataskorok konkretizalasa-
val lehet jol 6sszedolgozni. A korrekt, transzparens kommunikéacié mind a szilldvel, mind a
fenntartdval és nem utolsé sorban a kollegakkal, rendkiviil fontos. Az oktatotestiilet €s techni-
kai dolgozdk kozdtti kommunikacié a hatékony egyiittmiikddés alapja, amelyet a mindennapi
munkamban tamogatok és igyekszem kiegyensulyozni. Csakis a teljes kollektiva szinergidja
teremtheti meg a Technikum mindennapi gordiilékeny, konfliktusmentes és hatékony mikd-

dését. Ebben az igazgat6 személye, kollégakhoz vald hozzaélldsa kulesfontossagit.

SWOT _analizis a Dunatjvaresi Egvetem Banki Dondt Technikum vonatkozisaban
2025-ben

Vezetdi programomat a szakképzés jelenlegi helyzetelemzésére és a szakképzésben el-
toltott, korabbi és jelenlegi tapasztalataimra alapoztam, a meglévo értékek megdrzésére ta-
maszkodva. Az alabbi SWOT analizis a szakképzés orszagos és regionalis helyzetét alapul

véve igyekszik elemezni a Dunatjvarosi Egyetem Banki Donat Technikum sajatosséagait.

Gyengesegek (W)

A szakképzés iranti vonzerd hianya.

' Erdsségek (S)

- Szakképzés terilletén megszerzett tobb -

évtizedes tapasztalat. -

Jol felkésziilt oktatdk magas ardnya. Sza- |

kos ellatottsag minden terilleten.
Vonzo bérek a BDT-ben.
Hagyomanyok apolasa az intézményben.

Tehetséggondozas.

Versenycken  valo

részvétel.

A tanuldk nyelvtudéasanak kimagaslo fej-
lesztése. (NYEK)

Meglévd korszeri technikai eszkdzpark.

A Dunatijvarosi Egyetem eroforrasaira

Az ipari szereplék dualis képzés iranti
érdekielensége.

A térség sajatossagabol adodo ipari |
krnyezet jellegzetessége. (Kevés a na-
gyobb ipari partner a dudlis képzés er6-

sitésére.)

Egyes agazatokra (pl. elektronika elekt- |
rotechnika) csekély érdeklddés.

Villamos szakoktatd hidnya a térség-

ben.

Minéségi human eréforras bé’)\'ite’se'nekj




val6 tamaszkodas.

A tanulék tanulmanyi eldmenetelének
timogatasa.

Transzparens killsd-belsé kommunikécio.
Marketing tevékenység (honlap, kozos-
ségi média platformok, sajto)

MIR mikddtetés példaériekd (MICS,
munkacsoportok)

Nemzetkdziesitesbe  fektetett

eddigi
munka (Erasmus, Visegrad Fund, Hatar-
talanul, Panndnia Program)

Harmadik misszids tevékenység (tarsa-
dalmi segitségnyujtas: Kapcsolda, kor-
hazzal valo egyiittmiitkbdés, arviz utani
munkak stb.)

valo

egylttmikodés (MOL, MAV, Hankook)

Meglévé  duédlis  partnerekkel

regionalis és orszagos helyzete.
Felnbttképzésben valé szerepvélialas
hianya.

Az oktatok tovabbképzéseinek tamoga-
tasa forras hiany okan. (IKK OTR)

Lehetoségek (O)
Egységes szemléletii pedagogiai kultira
kialakitasa.
A munkak&zosségek egyilttmilkddésének
fokozasa.
Palyazati forrasok hatékonyabb bevona-
sa.
A Technikum presztizsének erositése.
(TOP100 orszagos technikumi rangsor-
ban valo elérébbd jutas)
Nemzetkézi egylittmikodések, mobilitasi
projektek fokozisa.
A tanuléi elkstelezddés erdsitése, beisko-
lazés hatékonysaganak fokozasa.

Inkluziv szemléletii képzés, szolgaltatas

Kockazatok (T)

Jogszabalyi valtozasokra vald gyors rea-
galas hianya. (Szabalyzatok, miikddést
meghatarozé dokumentumok aktualiza-
lasa)

A munkaerépiac elvarasaira vald haté-
kony, gyors valaszadas elmaradasa.
Korai iskolaelhagyas (lemorzsolodas)
kockazata.

A térség ipari partnereinek érdektelensé-
ge.

Nagyobb cégek jelenlétének a hidnya a
régidban. (Dualis partnerek)

Eldregedd oktatdi kdzdsség.
Oktataspolitikai bizonytalansag.




tamogatasa.

- DUE-BDT KEP életpalya modell népsze-
riisitése.

- Okleveles technikus képzés hatékony
mikddtetése, kommunikacidja a partne-
rek iranyaba.

- Alalénos iskolai hatosztalyos technikum
megvalositasdban valé részvétel. Prog-
ram kidolgozasa, popularizaci6ja.

- Ecotech Zrt.-vel valé egylittmiikddés az
IKK OTR képzések teriiletén.

- Ujabb ipari partnerek felkutatasa a régi6-

ban (pl. Schneider Electrics)

Valtozé vildgunkban az alkalmazkodni tudds képessége elengedhetetlen, azonban csu-
pan azokon a teriileteken sziikséges a valtozés, ahol érdemlegesen tudunk hatni a neveld-
oktaté munka fejlodésére, elérehaladasdra. Azt vallom, hogy a szakmajat szeret$ €s magas
szinten miiveld, feleldsen és kulturaltan viselkedd ember minden korban alapvetd tarsadalmi
érték. Célként fogalmazodik meg, hogy az ehhez a koncepcidhoz vezetd Gton egyenld esélye-
ket teremtsiink, irdnyt mutassunk és segitséget ny(jtsunk az intézményt valaszté tanuldknak
és csaladjaiknak. Az adaptiv oktatasi stratégia altal megfogalmazott elvaras, hogy a mai kor-
ban az iskola ne a tudisitadis, hanem a tudasszerzés szinhelyévé valhasson, ahol a tanulo-
tanar-szitlo egység egyarant megtalalja az egyiitt gondolkodasra a lehetdséget, amely aital
célba érhet az intézményt vélasztd tanuld és csaladja, ezaltal a pedagogust is sikerélményhez

juttatva.

Az aldbbiakban megfogalmazom a hosszii és rovid tévi vezetdi céljaimat

1. Hosszu tavu célok:

e Az éllami tdmogatasok gazdasigos felhasznélasa, a Fenntartoval kozdsen optimalizal-

ni a koltségeket. Gazdasigos intézményvezetés.

e A Technikum TOP100 orszigos technikumi rangsorban valé mélté helyre juttatasa.
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s Mindségi kommunikacio, min6ségi human erdforrds timogatasa.

o A pedagogusok életpilyajat erdsiteni, megbecsiiltség érzés megszilarditasa. Pedagogus
életpalya modell erdsitése az oktatok korében.

e A beiskoldzasi kampany fejlesztése, a mindségi tanuldi létszam megtartasa. Didkok
elkotelezddésének erdsitése.

e Palyazatokon valo aktiv részvétel a technikai fejlesztések érdekében.

e Duilis partnerek igényeinek feltérképezése. A régié munkaerdpiaci igényeire valé re-
agalas a Fenntartoval egyiittmikddésben,

¢ A kollektiva mddszertani fejlédésének folyamatos tdmogatasa, paradigmavaltas a ne-
velés-oktatds hatékony fejlodését fokuszba helyezve. Modern tartalom és oktatasszer-
vezés tamogatasa (BYOD-mobileszkdz6k fokuszba helyezése az oktatas folyamataba
agyazva.)

e A fiatalok régioban tartisa. A varos és régié népességmegtarto erejének ndvelése,

¢ Tudatos, cselekvéképes magyar polgarok nevelése-oktatasa,

2. Rovid tavu célok:

e A humin erdforras optimalizalasa. (Mind az oktaték, mind a technikai dolgozék vo-
natkozéasaban.)

o Foallasa kollégak szamanak névelése. (2025/2026-0s tanévben 2 0 féallast kolléga
felvétele)

¢ A TOP100-as indikatorok novelése, a Fenntarté altal meghatdrozott értékek elérése.

o TOP100 orszagos technikumi rangsorban valé elérébb jutas.

e Az érettségi és szakmai vizsgdk, valamint az dgazati alapvizsga eredményeinek orsza-
gos atlag feletti teljesitése.

o Igazolt és igazolatlan hidnyzdsok intézményi szintli mérséklése.

o Pedagbégusok motivatasa, life-long learning szemlélet erdsitése. (2026-0s mindsitése
eljarasban Ujabb kollégik jelentkezése Pedagdgus II. €s Mestertanari fokozatra, to-
vabbképzéseken valé aktiv részvétel)

e Aktiv és hatékony egyiittmik5dés a kiilsd szervezetekkel, partnerekkel.

o A tehetség megbecsiilése, erdsitése. A TDK és a Tehetségnap, DUE Szakkoliégium-
mal valo egylittmitkddés fenntartdsa és erdsitése.

o Egységes értékelési elvek az oktatdtestiiletben.
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¢ Az Online Stadiummal vald hatékony egyiittmiikdés dsszehangolasa, az e-Banki ak-
tiv hasznalatanak timogatasa a BDT oktatoinak kérében.

¢ Hatranyos helyzeti tanuldk segitése, differencidk mérséklése. (Iskolapszicholégus,
fejlesztépedagogus, allatasszisztalt terapias gyogypedagdgus, és mentdl higiénés szak-
emberek tovdbbi foglalkoztatdsa a BDT-ben.)

¢ Alternativ pedagdgiai eszkozok feltdrasa, népszeriisitése a gyakorlatban.

o A meglévd technikai eszk6zok fenntarthatosaganak biztositdsa, valamint fejlesztése.
(projektorok cseréje, tabletek beszerzése, taniroda eszkodzparkjanak bovitése, MAV
szaktanterem kialakitdsa az A16-ban, [oT labor kialakitisa az A123-ban)

o A Fenntart tamogatéasaval a felvételin szobeli, motivacios elbeszélgetés megszervezé-
se 2026/2027-os felvételi eljarasban.

Kérem, a Dunatjvarosi Egyetemet, mint fenntartot tdmogassanak annak érdekében,
hogy a Dunatjvarosi Egyetem Banki Donat Technikumban tovabb erésithessiik a tanulokdz-
pontu nevelési-oktatisi intézményt, amely valtozo vilagunkban is megallja a helyét egy mind-
ségi kommunikécio és humén erdforris biztositdsa mellett. Palydzatommal f6 célom az, hogy
a gyermekeinknek, fiataljainknak egy €lhetd, szinvonalas és lehetoségeket kitard intézményt
tudjunk fenntartani és tovabb fejleszteni. Kérem, hogy palyazatom pozitiv elbirdlasival tamo-
gassanak abban, hogy a harom évvel ezeldtt megkezdett munkat a Banki oktatdtestiiletével
kardltve folytathassam mélié helyre juttatva a Dunaujvérosi Egyetem Bénki Donat Techni-

kumat.

2025. marcius 20.

Tisztelettel,




