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1. Vezetdi program, koncepciok

., A hasonlosagaink miatt talalkozunk, és a kiilonbségeinkbol tanulunk.”

(Virginia Satir)

2006-6ta van lehetéségem mélyebben tapasztalni a kozoktatas-vezetéssel kapcsolatos tevékenységeket, folyamatokat. Mindig is az
emberségesség, Oszinteség és megujulni vagyas vezérelte a szakmai munkamat az iskolavezetésben. Fontosnak tartom a fenntartdval valo
zokkendmentes egyiittmitkodést a kozds célok megvalosulasa érdekében. Elengedhetetlennek tartom a kollektivaban rejlé erdk €s lehetdségek
kiaknazasat az intézmény hatékony miitkddésének elérésében.

Els6 sorban neveldnek tartom magam, csak ezutan beszélhetiink a tanarrol. Fontos szamomra a személyes kapcsolatok kiépitése a
sziilokkel, pedagogus kollégakkal a fiatalok nevelése érdekében. A tehetséggondozast kiemelt feladatnak tartom egy nevelés-oktatast végzo
intézményben, barmilyen korosztaly célcsoport esetén is. A Technikum tanuldinak az €letre, a tovabbtanulasra valé felkészitése fontos feladat, a
személyes és a szakmai fejlodésiik érdekében. A didkok tanulményi eldmenetelének nyomon kovetésével, megfeleld visszacsatolas, valamint
fejlesztés biztositasaval, és a tovabbi lehetdségeik kiszélesitésével novelhetd az eredményesség. Mindemellett a lemorzsolodassal fenyegetett
tanulok fejlesztése elengedhetetlen feladata egy iskolanak és oktatotestiiletének. Igy erre fokuszalni, a megoldasi lehetdségeket keresni szintén
kiemelt fontossagu tevékenység.

Az igazgatoi munkéban a torvényi szabalyozast és a pedagdgiai célokat szem eldtt tartd szakszerli, gazdasagos és ésszerli miikddést torekszem
biztositani. Kitartasra, kooperativ gondolkodasra, ésszerli gazdasagpolitikara, valamint pro-aktivitasra van sziikség, ahhoz, hogy a jovo
generacidja egy egészséges vilagképpel, emberként allja meg a helyét hazankban. A térségnek és Dunatjvarosnak sziiksége van a fiatalokra, akik
folytatni tudjak azt, amit elinditottunk. Intézményvezetoként célom, a fiatalsag Dunatijvarosban, a régidban tartasa, hogy szaktudasukat,
tehetségiiket hazankban sikerrel kamatoztassak.



A vezetdi munkamra a demokratikus vezetés jellemz0. Azt vallom, hogy a k6zos cél, kozos egytittmiikodéssel, kozos sikerekkel megvalosithato.
Ezek az egyiittes torekvések segitik a kapcsolatok megerdsodését mind belséleg, mind kiilséleg. A Fenntartdval szinergikusan egyiittgondolkodva
fejlesztjiik a Banki Donat Technikumot, torekedve arra, hogy egy nagy multtal rendelkezd, presztizsét megdrizni vagyo technikumot
miikddtessiink kiszolgélva a térség igényeit.

1. Vezetdi kompetenciak, alapelvek

Az alédbbi pontokban megjelolt €s par gondolattal koriilhatarolt vezetdi kompetenciakat és alapelveket tartom fontosnak a vezet6i
munkakordmben.

1. Lelkiismeretesség, emberség és Oszinteség

A vezet6i munkamat ez a harom elv jellemzi leginkabb. Dontéseimet ez a harom elv hatarozza meg elsédlegesen. Az Oszinteség
szamomra fontos kulcs az egymas felé vezetd uton. Tandri és vezetdi palydmat a kollégakkal szembeni nyilt, dszinte kapcsolatok jellemzik. Az
empatia jelenléte a munkatarsak irdnt szdmomra kulcsfontossagu. Az intézményvezetéi munkam soran a lelkiismeretesség mindig is meghatarozo
bels jellemzd volt. Ugy vélem, hogy a Bankiban eltoltott kozel harom év vezetdi tapasztalat soran, meghatarozo volt az emberség az oktatok
felé iranyulé kommunikéciomban.

2. Pozitiv hozzaallas

A munkatarsaknak sziikségiik van buzditasra, olyan valakire, akiben akaratot ¢s lendiiletet lathatnak a jobb cél megvalositasahoz vezetd
uton. Pozitivan és nyitottsaggal fogadom a kollégék felvetéseit, az alulrél jovo javaslatokat rugalmasan, kovetkezetesen kezelem. Folyamatosan
igyekszem motivalni az oktatokat, sajat példamutatassal és a pozitiv szemléletemmel.

3. Igazgatas és/vagy vezetés

A megfeleld6 kommunikacié és kozos érdekegyeztetés mindenen feliilkerekedik. Az oktatoknak sziikségiik van vezetdkre, akik felvallaljak a
gondolataikat, problémaikat ¢s hatékonyan tolmacsoljak azt a partnerek felé. Hatarozott és egyben empatikus vezetdnek tartom magam, aki



érzékenyen reagal az oktatds szerepldinek problémaira, a fejlédéshez hatékony kornyezet megteremtésével. Az ligyrend betartdsa, a
munkafolyamatok vilagossa tétele meghatarozza a mindennapok gordiilékenységét, hatékonysagat. Az intézmény vezetésének kell irdnyitania és
koordindlnia az iskola stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat, amely tiikkr6zi az intézmény egységességét.

4. Demokratikus beallitottsag, rugalmassag

A masokkal val6 egyiitt gondolkodas elvében hiszek, és haté¢konyan alkalmazom a vezetési technikaim kozott. A munkahelyi klima,
koriilmények €s az oktatas szervezését stratégiai szemlélettel kezelem. Demokratikusan, rugalmasan fogadom az alulrol érkezd
kezdeményezéseket, amennyiben az az intézmény céljaival, miikodésével 6sszeegyeztetheto.

5. Fegyelmezettség, céliranyossag

Cselekedeteimben a szavak és a tettek egységét kovetem. Fegyelmezetten kell meghozni intézkedéseket. Egy cél érdekében rugalmasan és
elkotelezetten kell eldre haladni a munkaban. Fontos az olyan célok kitlizése, amelyek a munkatarsak és onmagam szamadra vallalhatoak,
kovethetdek, teljesithetdek, mérhetdek, az egyént fejlesztdek és vonzoak. A dontések meghozatalaban a tanulok és az intézménylinket valaszto
csalddok mindenek felett 4116 érdekeit teszem az elsd helyre.

6.Kollektivan, csapatban egyiittmiikodés

Torekszem egylittm(ikddo, aktiv csapat 1étrehozdséra. Innovativ Gtletekre nyitott és kozdsen gondolkodni tud6 kollektiva tdimogatasa. A
feleldsségek, hataskorok konkretizalasaval lehet jol 6sszedolgozni. A korrekt kommunikécio a partnerekkel, mind a sziilével, mind a fenntartdval
¢s nem utolsé sorban a kollegakkal, rendkiviil fontos. A technikum tanuléival valé6 kommunikacié és a miikddésbe valé bevonasuk kihivas,
foként annak fényében, hogy egy igen szoros ilitemtervet sziikséges veliik tartatni, hogy a vizsgakig rendre eljuttassuk dket a lehetd
legalacsonyabb szinten tartva a lemorzsolodast. A DOK miikddésével, a programokba valé aktiv bevonasaval igyekszik az intézmény vezetése a
tanulokat is szorgalmazni, hogy csapatban gondolkodjanak ¢és egyiittmiikddjenek a Banki mindennapjaiban.

2. SWOT analizis az intézményi értékeléssel 6sszhangban



A vezetOi onértékelést és a hozzakapcsolodo cselekvési tervet a szakképzés jelenlegi helyzetelemzésére és a szakképzésben eltoltott, korabbi
tapasztalataimra alapoztam, a meglévo értékek megdrzésére tdmaszkodva. Az alabbi SWOT analizis a szakképzés orszagos €s regionalis
helyzetét alapul véve igyekszik elemezni a Dunatjvéarosi Egyetem Banki Donat Technikum vezetdi 6nértékelését az intézményi értékeléssel
karoltve. Az alabbi analizis a Technikum MIR partneri értékeléseit figyelembe véve jott 1étre, keriilt meghatarozasra.



Erosségek

Az intézményvezetd tamogatja és 0sztonzi a belsd szakmai
¢s modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak
egytttmikodését. (K17)

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet
fordit vezetdi kompetencidinak fejlesztésére. (K22)

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és
értékeli a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben. (K26)

Gyengeséges (Fejlesztendo teriiletek)

Az intézmény vezetdje biztositja a human €s az anyagi
eroforrasokat, az azokkal val6 hatékony gazdalkodast az
intézmény céljainak elérése érdekében. (K10)

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd
megosztja feladatait vezetStarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal. (K12)

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a
duélis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dualis
képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkéjat. (K13)

Az intézményvezetd 0sztonzi és tdmogatja az oktatok
egylttmiikddését. (K15)

Lehetéségek

A partnerekkel valé folyamatos aktiv kapcsolattartas.
A belso és kiilsé kommunikacio hatékonyabba tétele.

Az értékelési modszerek egységes hangsulyozasa,
kontrolalasa.

A kijeldlt indikatorok (TOP100, Fenntarto6i) altal
meghatarozott értékek fejlesztése, azok hatékony
kommunikalasa az oktatotestiilet iranyéba.

Kockazatok

Jogszabalyi valtozasokra vald gyors reagalas hianya.

A munkaerdpiac elvarasaira valo hatékony, gyors valaszadés
elmaradasa.

Korai iskolaelhagyas (lemorzsolddas) kockazata.
Eloregedd oktatoi kozosség.

Oktataspolitikai bizonytalansag.




Az intézményi célokkal 6sszehangban a nagy hangsulyt fektetek a vizsgakra torténd felkészitésre, olyan szakmak oktatdsat inditjuk
intézményiinkben a Fenntarto6i elvarasoknak megfelelve, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet helyezkedni a térségben. Toreksziink
arra, hogy rendszeresen tdjékoztassuk (didkonkormanyzat, osztalyfonok altal) a tanév feladatair6l és ezek megvalosuldsarol. Tovabba
egyértelmiien meghatarozzuk a tanulok értékelésének modszereit, az értékelés eljarasrendjét a Szakmai Programunkban, amelyeket a kollégak
megismertetnek a tanulokkal és a gondviseldkkel.

A fejlesztendd tertiletek vonatkozasaban az alabbiakat fogalmazom meg a partneri valaszok tiikrében:

- Az intézményvezetdje nagyobb hangstllyal veszi figyelembe a jovében a tanulok véleményét, javaslatait (Jelenleg miikodtetiink
diakénkormanyzatot, valamint 6tletlada 4ll rendelkezésre. A Didk Onkormédnyzat mitkddésért felelds j kolléga keriilt kinevezésre a
kozelmultban.)

- Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten, amelyet projektekben, dokumentumokban is
erosit, kifejezésre juttat.

- Folyamatos tajékoztatassal és ellendrzéssel torekszik arra, hogy az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket,
eljarasokat alkalmazzanak.

- Az intézményi indikatorokkal és Fenntart6i elvarassal 6sszehangban az intézmény igyekszik eredményesen segiteni a tanulmanyaikban
lemarad¢ tanuldkat, ez altal csokkenteni a lemorzsolédas mértékét.

A fenti fejlesztend¢ teriiletekre a kdvetkezo fejezetben kialakitott cselekvési tervben kivanok tevékenységeket megfogalmazni, feleldsok és
hatarid6k megjelolésével.

3. Vezet6i célok meghatdrozasa, Cselekvési terv

Viltozo vilagunkban az alkalmazkodni tudas képessége elengedhetetlen, azonban csupan azokon a teriileteken sziikséges a valtozas, ahol
¢rdemlegesen tudunk hatni a nevel6-oktatd munka fejlédésére, elérehaladasara. Azt vallom, hogy a szakmajat szereté és magas szinten miiveld,
felelésen ¢és kulturaltan viselkedé ember minden korban alapvetd tarsadalmi érték. Célként fogalmazddik meg, hogy az ehhez a koncepcidhoz



vezetd uton egyenld esélyeket teremtsiink, irdnyt mutassunk és segitséget nytjtsunk az intézményt valasztod tanuloknak €s csaladjaiknak. Az
adaptiv oktatési stratégia altal megfogalmazott elvaras, hogy a mai korban az iskola ne a tudésatadas, hanem a tudasszerzés szinhelyévé
véalhasson, ahol a tanulo-tanar-sziild egység egyarant megtalalja az egylitt gondolkoddsra a lehetdséget, amely altal célba érhet az intézményt
valaszto tanulo és csalddja, ezaltal a pedagdgust is sikerélményhez juttatva.

1. Hosszu tavu célok:

- Gazdasagos intézményvezetés. A fenntartoi tdimogatasok gazdasagos felhasznalasa, a Fenntartoval k6zosen optimalizalni a koltségeket.

- Mindségi belso ¢és kiils6 kommunikacié hatékonyabba tétele.

- A pedagdgusok életpalyajat erdsiteni, megbecsiiltség érzés megszilarditasa.

- A beiskolazasi kampany fejlesztése, a mindségi tanuldi 1étszam novelésének érdekében. Didkok elkdtelezddésének erdsitése.

- Palyazatokon valo aktiv részvétel a technikai fejlesztések érdekében.

- A kollektiva modszertani fejlédésének folyamatos timogatdsa, paradigmavaltas a nevelés-oktatas hatékony fejlddését fokuszba helyezve.
- A fiatalok régioban tartdsa. A varos és régio népességmegtarto erejének novelése.

- Tudatos, cselekvoképes magyar polgarok nevelése-oktatasa.

2. Rovid tavu célok:

- A human erdforras optimalizalasa.

- Pedagdgusok motivalasa, life-long learning szemlélet erdsitése.

- A technikai dolgozokkal és az oktatokkal valo kiegyensulyozott hétkoznapok megteremtése.
- Aktiv és hatékony egyiittmiikddés a kiilsé szervezetekkel.

- A tehetség megbecsiilése, erdsitése.



- Hatranyos helyzetii tanulok segitése, differencidk mérséklése. Fejleszto pedagogia munka erdsitése, timogatasa.
- Alternativ pedagdgiai eszkdzok feltarasa, népszeriisitése a gyakorlatban.

- A meglévo technikai eszk6zok fenntarthatosaganak biztositasa, valamint fejlesztése.



