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Vezetdi-szakmai program

A helyzetelemzés talan nem mondja ki, de nagy feladat és sok munka all eléttem., ha
elnyerem a megbizast. A folyamatosan valtozé korillményekre és elvarasokra jo és gyors

reakciot kell adnia a Bankinak.

Rovid tava intézkedések
Szervezeti felépités

A jelenlegi szervezeti felépitésben elsé évben nem véltoztatnék nagyon — elég nagy
feladat a kollektivanak a vezetGvaltashoz alkalmazkodnia — sokkal inkabb specifikalnim a

feladatokat és igyekeznék egyenlSen elosztani a munkat és a terheléseket a kollégak kozott.

Marketing

A Banki szill6k és didkok altali megitélésének korabbi szintjére — még inkabb a f51¢é -
val6 visszaemelésének modjat tovabbra is elsésorban internetes erdforrisok hasznalataval
tervezem elérni, ezt kvetné — a netes szereplés egész éves dllandositasa mellett — oktobertdl
folyamatos személyes jelenléttel a helyi és kdrnyezé altalanos iskoldkban egészen a felvételi
iddszak végéig. A vérosi eseményeken rendszeresen meg kell jelenniink kisebb-nagyobb

mértékben, de mindenképpen hangsilyos az allandé részvétel.

A mar — és még — meglévo j6 és miikodoé eseményeink (iinnepségek, megemlékezések,
versenyek, kdzosségi programok, projektek, szalagavatd) tovabbi timogatasa egyértelmii és
tovébbi, a Bankit népszerisit6 tevékenységek inditdsa. (Példaul LEGO-robot épits-, egyszerii
gépek (tésztahid) épitési-, programozo-, idegen nyelvi verseny altalanos iskolasoknak, de egy
hetedik-nyolcadik osztalyos didkok részére kiirt szamitégépes-jaték bajnoksag lebonyolitasat

semn tartom elképzelhetetiennek.)
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Adminisztracié

Az adminisztrativ munkavégzés hatékonysigénak és precizségének a javitasihoz
vilagos eljarasrendek kialakitdsan, feladatkor-racionalizaldson, automatizalison és nagyon
indokolt esctben létszdmbdvitésen keresztiil vezet az Ot, tovabbiakban a hatékony eljarasok
kidolgozasanak €s adoptalasinak idejére komolyabb mérvii, igazgatoi vagy igazgato-helyettesi

tamogatas segitségével vélem elérhetdnek a Kitiizott célt.

Kommunikacio

Sajat tapasztalatbdl tudom, hogy sokkal nehezebb egy feladatot tigy végrehajtani, ha
nem tudjuk a miértjét és nem latjuk az Ssszefiiggéseket. Ennek okdn kivanatosnak tartom egy
gyors, hatékony tdjékoztatasi rendszer hasznalatat a kollégakkal egymas kozott, iiletve a
didkok, sziil6k és az osztalyfénokok vonatkozasaban, ami a mai modern technolégidkkal relativ
alacsony koltségvetéssel iizemeltethetd. A rendszer tovabbi elénye, hogy naplozhatd,

visszakivethetd.

Képzési partnerek

Mindezek mellett fontos minden meglévd gazdasigi partneriinkkel személyes
talalkozok szervezése és lebonyolitasa, egyrészt a kapesolat fenntartisa, masrészt az igények

felmérése veliink kapcsolatban, tovabba a folyamatos kommunikacié megtartasa céljabol.
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Hosszu tavi intézkedések

Tandarok, Oktatok

Az oktat6i kdzdsség modernizilasa elkeriilhetetlen, mert sajnos be kell i4tni, hogy az
iskola nem csak oktatdi, de neveldi és csaladpotld szerepet is be kell t5ltsén a mai vilagban. igy
mindenkinek ki kell vennie a részét a gyerekek életébdl és fejlesztésébol egyarant. Ezzel
egyidoben modszertani megujuidsra is sziikségiink van, mert véleményem szerint a modern
id6k valtozdsait az oktatds szempontjabol nem sikeriilt mindenkinek helyesen lekdvetnie.

Feltinben nagy létszamu draado kollégaval milksdik a Banki, ami finanacialisan, rovid
tavon lehet, hogy elényds, de hosszitavon semmiképpen. Az 6raadd kollégak — a legtsbb
esetben — nem vesznek részt szervesen az iskola életében, nem valnak annak részéve. Nem
bizhatéak meg semmilyen, oktatdson kiviili feladattal, de még csak helyettesitéssel sem. A
valodi er a kinevezett, dllandé kollégék jelenléiében és munkajaban van, amik mindig az iskola
rendelkezésére éllnak. Ezért fontos az, hogy — féleg egy novekedés kézbeni iskoldban —
megfeleld 1étszam0, kinevezett oktatoi testillet dolgozzon. Ezért, a hatékonysag szem elétt
tartasaval, atforditandm a munkavallal6i ardnyt a kinevezett oktatok javara.

Oralatogatasok, JO modszerek elterjesztése, hibas eljarasok €s viselkedések kisziirése az
alapfeladata ennek a célnak, de a hatékony, helybe hozott pedagoégus-tovabbképzések is
részesei a terveimnek. Valdszinlisithet, hogy egyre t8bb gyermek érkezik a Banki falai kozé
tanulni €s felndni, akik képzése ¢s nevelése specialis, egyedi eljarasokat igényel, melyek
ismerete nem minden esetben all rendelkezésre. Ennek orvoslasa prioritast élvez, mert ezen

tudés elsajétitasa és alkaimazasa szinte minden esetben hasznalhaténak és hasznosnak mindsiil.

Az oktatés minSségének javitasaval és ezen hir terjesztésével, megfeleld PR munkéval
— példaul versenyeken valé eredményes szereplés — hiszem, hogy névelni tudjuk a didkok

szamat.

Diakok

Minél nagyobb, a Dunaljvarosi Egyetemen tovabbtanulé létszamot kivanok elémi. Az
is egy komoly minésitése egy iskolanak, hogy mennyire sikeres ezen a teriileten és a Banki
helyzetébdl alapfeladat a didkok orientdlésa a Dunaujvarosi Egyetemre. Ennek érdekében 11.

¢violyamtdl kezdve a tovabbtanulasra esélyes diakok egy mentori programba keriilnének, ahol
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a tanulmanyi eredmények tovabbi javitisa az alapveté cél, hogy realitasként tudjak kezelni a
felsdfokl oktatasban valo részvéteit. A program keretein beliil felkészitenénk a diakokat az
esetlegesen szilkséges emelt szintii érettségik sikeres abszolvalasara és segitenénk a mentalis
terhelés viseletét is. (Van ilyen programja a Bankinak most is, csak a DUE-re torténd orientalasa
nem nagyon sikeres benne...) A masik fontos teendé a lemorzsolédas minimalizalasa. Tény,
hogy sok gyerek, aki kiesik az iskolai rendszerbé|, halmozottan nehéz helyzetbél kezdi az életet.
Ennek megakaddlyozasa mara az iskolak feladata, igy a Bankinak is részt kell ebben vallalnia.
Modot kell keresni arra, hogy a lemorzsolddés altal veszélyeztetett gyerekek életét minél jobban
kévessiik és megértessiik, elfogadtassuk veliik, hogy megfeleld iskolai képzettség nélkiil sokkal

rosszabb koriilményekkel kezdik az 6nalld életet.

Eltgkélt célom a minél nagyobb arinyu iskolai étkeztetés megvaldsitdsa. Ez egy
monumentalis killdetés, hisz biztositani kell hozza olyan mindségii élelmezést, amire a
gyerekek vigynak is, nemcsak sziili utasitdsra étkeznek az iskolaban. 1dét, koriilményt is
biztositani kell a nyugodt, békés étkezéshez, ami rendszerszintii beavatkozast igényel. Ezekts]
fuggetlentil fontos feladat, mert az egészséges és jbizii taplalkozas alappillére a
kiegyensilyozott, nyugodt didkoknak. Bevonhato lenne a manapsag nagy népszeriiségnek

drvendd svédasztalos étkezési rendszer.

A felndttoktatést — barmennyire is fenntartasokkal kezeli az oktatéi kollektiva — szintén
minél nagyobb elszantsaggal kell folytatni és fejleszteni. Egyrészrol igy plusz bevételhez
Juthatnak az ezt igényl6 kollégak, masrészrdl a sikeresen végzett, elégedett felnditek viszik az
iskola hirét. Lehetséges, hogy a pozitiv tapasztalatok okén minket biznak meg gyermekiik

oktatasaval és nevelésével.

Mivel a modern technoldgidk az iparban és az egyetemeken jelennek meg eldszor
kézzelfoghatdan, sziikséges ezek megismerésére id6t és energiat forditani mind oktatéi. mind
tanuldi oldalrél. Ezen feladatot a dudlis képzés folyamatos alkalmazasa és fejlesztése mellett,

vendégelbadésokkal és kirandulasokkal latom megoldhatonak.
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Oktatas

A modern vilag Uj oktatasi szemléletet kovetel. A kozépiskolakat latogato didkok egy
0j, rohand, porgd generaciot képviselnek. Naluk az elsédleges feladat az érdeklodés felkeltése,
majd a probléma-megoldas képességének fejlesztése. Az internet tudastaranak kdszonhetden a
lexikalis, szaraz tudas jelentdsége — mar régen — hittérbe szorult, helyébe 1épett az intuitiv, 0j
megoldasokat kereso, 6nalloan és csapatban is hatékonyan alkalmazhaté képességek birtoklasa.

Tobbek kozodtt, nem a képességekre, adottsagokra (okos, tigyes, tehetséges) kell
elsésorban épiteni — persze Sriiliink, ha van és engedjiik is szdrnyalni —, hanem az er6feszitésre,
a szorgalomra, az akaratra. Ha a diak eréfeszitést tesz, de a végeredmény nem tékéletes, akkor
is jar az elismerés. A befektetett energiat, eréfeszitést értékelni kell, mert sokszor
eredményesebb egy szorgalmas, de 4tlagos képességii didk, mint egy kimagaslé képességekkel
rendelkez6, am nem kimondottan tSrekvs. A folyamatra és a fejlddésre kell helyezni a
hangsilyt (honnan, hova jutott ¢l a diak a feladat, projekt soran), mert a vildg nagyon
eredményorientalt lett. A kudarcbol mindig tanulni lehet és kell is, de ezt nagyon fontos
megtanitani a didkoknak, mert sajnos nem jellemz, hogy rendelkeznek erre vonatkozéd
ismeretekkel, hajlandosaggal.

Az alkalmazkodoképesség és az onallo tanulas fejlesztése elengedhetetlen, hiszen ,.a
folyamatos valtozas maga lesz a jovd egyik legfontosabb jellemzdje”. Adapticid nélkiil nem
lehet valaki sikeres a mai vildgban. Nem a pontos megoldasat kell ismernie elsésorban - az jo
eséllyel megtalalhaté az Interneten —, hanem annak a médjat, hogy diagnosztizaljon, elemezzen,
megoldast keressen és esetleg egy Uj eljardst fejlesszen a didk. Erésiteni kell a probléma-alapii
gondolkodast, a rugalmassig és alkalmazkodd-képesség fejlesztését, az élethosszig tartd
tanulds szemléletét. Ezt mdr én is igy tanultam a Féiskolan 2003-ban és még mindig kiizdiink
hianydval a tdrsadalomban!

Ezek kialakitisdhoz elengedhetetlen a médszerviltas, a régi eljarasok modern formara
vald interpretdlasa és altalanosan egy oktatasi forma kialakitdsa, mely tartja a régi alapértékeket,
de koveti a modern trendeket, mindekdzben kompatibilis azon generacié igényeivel, amit
probal fejleszteni. Nehéz a feladat, szdmos, az egymassal nem mindig harmonizalé kitétel, de
sok munkaval, kozds gondolkodassal €s innovativ médszerek alkalmazaséval megoldhatonak
vélem a kitlizott célok elérését.

A fent leirtak megoldasa sok id6t igénylo feladat, de mindenképpen el kell kezdeni, mert

az iskola sikeressége milhat azon, hogy alkalmazkodni tud a modern elvarisokhoz, vagy sem.
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Infrastruktira

Szeretném modemizdlni, feldjitani, ember-kozelibbé tenni a Banki altal hasznalt
épiletet, ami a kdltséghatékonyabb miiksdést is indukalna. Ennek megvalésithatosagat részben
onerdbol, de sokkal inkabb pélyazati iton nyert 8sszegekbd| latom megoldhatonak, de elérhetd

célnak tekintem.

Minden elérheté palyazaton kételezonek tartom az indulast, mert minden fillér nagy
kincs és min€l t5bb helyen prébalkozik az ember, annal nagyobb a sikeresség esélye. Ennek

érdekében az Egyetem palyazatir6i irodajara nagymértékben tdmaszkodnék.

Ko6zdsség és sport

Egy iskoldt az eredményei alapjén itéInek meg manapsag, de a sikerhez nem elég a sok
munka, lelek is kell. A kozosség, a didkélet nagy felelosséggel rendelkezik afelett, hogy a
gyerekek szeressenck bejami az iskolaba, ami az egyik legfontosabb pillére az
eredmeényességnek. Tamogatni kell, amiben csak lehet a diakélet és kozosség fejlddését,
formalodasat és jelenlétét, mert hiszem, hogy Iélek nélkiil nem érhetjiik el, hogy a didkjaink

kihozzak magukbol a maximumot.

Az iskolai kdriilmények magas szinten tartdsa Iétkérdés. Ha a gyerek jol érzi magét azon
a helyen, ahol a napja jelentds részét t5lti, akkor jobban is teljesit és viszi a hirét a Bankinak,
ami a jovonk biztositdsa, Szeretnék kozosségi tereket kialakitani, ahol a korén érkezo, vagy
buszra var6 gyerekek tudnak hasznosa, kellemesen idét tolteni, vagy csak pihenni, tovabba
tanul6szobdkat, ahol mindig van valaki, aki segit a didkoknak, akik igénylik ezt. (2.5-6s
tantrgyi atlag alatt kStelez6vé tenném a latogatdsat ezen tanulészobaknak.) A tanulészobak
szemelyi feltételének rendezését oraszam-elszdmolasban tervezem, illetve a konyvidros-

pedagogus munkakaorébe valé beépitéssel,

Fontos a gyerekek €letének részéve tenni a preventiv, elére tervezd, felelosségteljes
gondolkodast, ezért indirekt modszerekkel terelném a gyerekeket a feleldsségteljes viselkedés

elsajatitasanak iranyaba.
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Sportkapcsolatok: a meglévéket apolni, fejleszteni, Gjakat bevonni. Sok, népszerii
sportag gazdatlan Dunaijvérosban, érdemes lenne 6ket felkarolni. A régi spartai mondas, az
LEp testben, ép lélek” a mai vilagban kiilsndsen fontos, ugyanis a fiatalok talnyomé része igen
egészségtelen életvitelt folytat, aminek a helytelen tdplalkozas és a kiugréan magas
mozgashidny az alapveté okai. Amennyiben sikeriil a didkokat beterelniink a rendszeres
testmozgas vilagaba, mar egy komoly 1épést tettiink a probléma orvosldsira. Oktatds utini
sportolasi lehetdségek biztositdsa az Egyetem infrastrukturajanak felhasznélasaval lehetne

ennek az elsé 1épése.

Partnerek

A Dunavjvérosi Egyetem partnerei felé mindenképpen nyitnék tanulmanyi téren.
Egyrészt igyekeznék minél tobb didkot beiskoldzni az Egyetem azonos iranyu felséfokn
alapképzésiikre (technikusi vizsga utan természetesen), masrészt fogadnék gyakorlé tanarokat
is a Bénkiban, hatha sikerill megtartani egy-két fiatal tanar kollégat gyakornoknak, az
utanpotlas biztositasa érdekében. Egy régota tanito kolléga tudasa és rutinja megfizethetetleniil
nagy érték, meltynek akaresak részleges dtadasa egy fiatal kolléganak nagy fejlédést biztosit a

jovore nézve.

Térekedni kell a minél nagyobb méretii képzési partnerhalézat kiépitésére, hogy minél
szélesebb ralatdssal rendelkezziink az ipar vilagara és minél t5bb lehetéséget tudjunk adni

diakjainknak,

Képzési paletta

Az oktatési palettank szélesitése természetesen folyamatos feladat, ezért szilkségesnek
litom elinditani — vagy atvenni — a villamosipari képzéseket. Erésaramu elektrotechnikus,
Elektronikai technikus, Automatikai technikus, a hirom képzés, melyekben elsére
gondolkozok. Ezen képzések tokéletesen tudnak tdmogatni az Egyetem régi torekvését, hogy
Villamosmérndk képzést inditson, masrészt manapsag villamos ismeretek — és képzés — nélkiil
nagyon nehéz az iparban érvényesiilni. A jelenlegi kérnyezeti tényezéket tekintve a miiszaki
képzésben van jovo, a folyamatban Iévé Ojabb ipari forradalom (az ipari robotika és ipari

digitalizdci6 térnyerése) nem érhet minket késziiletleniil.
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Pér évvel ezelStt a magyar szakképzésben ismét eljstt a dualizmus kora. A kormanyzat
a piacképes és alkalmazhatobb tudas érdekében bevonta az ipari szerepléket a szakképzésbe. A
kdzismereti és szakmai alapozé oktatist meghagyta az iskoldknak, a tovabbi szakmai oktat4st
viszont kivitte — illetve igénye, hogy kikeriiljon — az iskolakkal partneri szerzédésben all6
vallalatokhoz, cégekhez. A rendszert az illetékes Iparkamara feliigyeli. A Banki képzési
palettajanak fejlesztéséhez 0j partnereket kell bevonni az oktatasba, akik megfelelnek az uj
szakok és szakmak oktatasihoz tartozo kévetelményeknek. A meglévé partnereknél pedig
allandositani kell az oktatas szinvonalat, ellendrizni azt rendszeresen, hogy a didkok valoban
megkapjak azt az oktatast, amit a torvény biztosit szamukra. Lényeges a folyamatos
kapcsolattartas a képzési partnerckkel, hogy a képzési rendszer miikidése fenntarthaté legyen.
A cégek értelemszertien nem iskoldk, igy nem feltétleniil ismerik az oktatasi intézmények

mitkddesi rendjét, szabalyzatat, ezért folyamatos timogatast kell nyujtanunk iranyukba.

A masik irany, amerre nyitnia kell a Bankinak, az a kistechnikum. Inditani kell — vagy
atvenni — egy altalanos iskolai 7. évfolyamot a Banki égisze alatt, hogy mar altalanos iskolai
korban elkezdddhessen a miiszaki vildg megismerése és a leendd Bankisok felnevelése. A
képzés a hat- és nyolcosztalyos gimnaziumok rendszeréhez hasonlit, ami ott jol miikodik, az a
Technikumnak is hasznara vélhat. Szamos, jol miikédé példa van erre az orszagban, hiba lenne

nem é€lni a lehetdséggel.

A legtavolabbi cél a kéttannyelvli technikum elinditdsa. A tavolisig oka annak
komplexitasaban rejlik, példaul nagyon nehéz beilleszteni a nagyszami nyelvi orat a
technikumi vilagba. Nem megoldhatatlan, miikodé példak vannak ra az orszagban, tovabba az
egyetem humdn-eréforrasa is a Banki segitségére lehet, de rengeteg munka és id§ az elinditasa.
Véleményem szerint, a nyelvi el6készitd évfolyam egyenes kévetkezménye kellett volna mar

legyen korabban is egy ilyen szak.

Erdemes belegondolni, milyen lehetdségei vannak azon didkoknak, akik 18-19 éves
korukra stabilan beszélnek kett idegen nyelvet. van egy kurrens technikus végzettségiik és van
rengeteg plusszpontjuk a tovabbtanulashoz a technikusi vizsga okan. Mindezek mellé, tart
karokkal varjak ket a Dunatjvarosi Egyetemen, ahol tovabb bévithetik a mér igy is impozans

portfélidjukat.
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Oktatok

Nagyon erds érv mellettem a mdgottem allé oktatdk. A korabbi igazgatdésdgom soran
megismertek €és megtapasztaltak, hogy jo velem dolgozni, mert megteremtem azokat a
koriilményeket, amiket szeretnének és becsiilettel végzem a munkat, aminek az iskola latja
hasznat. Ennek okén, a kinevezésemmel nemcsak igazgatét, hanem egy komoly, eddig nem
elérhetd oktatdi gardat is kap a Banki, mert biztos vagyok benne, hogy nincs olyan teriilet,

ahova nem tudnék kollégat hivni és felvenni.

A megjeldlt oktatasi célok meg is kdvetelik a kollégdk szdmanak névelését, mert mind
az altalanos iskolds kort didkok, mind az idegen nyelvii miiszaki oktatas egyarant a sajat

terliletérol érkezd oktatét kovetel meg maganak, ha sikeresek akarunk lenni és ez nem kérdés,

hogy igy van.

A megfogalmazott célok eléréséhez nyugodt, békés munkakdrnyezet, teljesitmény€ben
elismert munkavillalo és kiegyensilyozott, nyugodt diakok sziikségesek, hogy biztosithatd
legyen a fejlodésiik. Ezen feltételek megteremtése vezetdi feladat, ami részemrél komoly
prioritasokkal rendelkezik, hiszen a programom megval6sulasanak alapvetd feltételei az imént

leirtak.
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Adminisztracio

A nem elsbsorban pedagégiai kotelességek és feladatok teriiletén is talalni tennivalét.

Gazdalkodas

A Banki gazdilkodédsa erésen iranyitott és feliigyelt a fenntartd részérdl. Ez abbol a
szempontbdl j6, hogy az erdforrasokat az oktatasra és nevelésre lehet forditani, mert a fenntarté6
determindlja a kereteket, amiken beliill mozogni lehet. Véleményem szerint, amig ezen
paraméterek lehetové teszik a nyugodt, stabil milkddést, nincs probléma ezzel a rendszerrel és
biztos vagyok benne, hogy minden olyan kérés megvaldsithatd, ami indokolt. Arra most még
nincs ralatas, hogy a késébbiekben minként valtozik — ha véltozik — ez a metodika, de biztos
vagyok benne, hogy tudok majd alkalmazkodni az esetleges vj helyzethez és tudom képviselni
a Banki érdekeit és igényeit probléma nélkiil. Elképzelhetd, hogy az idé elérehaladtaval
kevesebb irdnymutatést kap majd a Banki a gazdalkod4sra, inkabb csak szélsd kereteket, de
hiszek benne. hogy ez az esetleges uj helyzet sem okoz majd olyan problémaékat, melyeket nem
lehet majd megoldani.

Fontos elémi és megtartani az optimalis osztalylétszamokat. Financialis szempontbdl
nem éri meg alacsony létszamu osztalyokat {izemeltetni, mert 35 f6t ugyanannyi oktaté tud
tanitani, mint 22-6t, de a finanszirozas a 35-re — a létszamalapisag miatt — latvanyosan tébb.
Az oktatds effektivitisit nem rontja a 35 kornyéki osztalylétszam, mert a kényesebb 6rik
csoportbontéssal zajlanak, ahol 16-17 didkkal mar nagyon szépen lehet haladni. A nyelvi
ordkat, a szakmai érakat mindenképpen csoportbontani kell, ahol tovabbra is érvényes a fenti
logika, hogy a 14 f6s csoportokat ugyanannyi oktaté tudja tanitani, mint 18-asokat, csak sokkal

gazdasigosabb, ha négy fovel nagyobb létszami a csoport.

Adminisztracié és kommunikacio

A megfelelé mikddésnek elengedhetetlen feltétele a pontos, naprakész, gordiilékeny
adminisztracié. A késdbbiekben fontos célnak tekintem, hogy az oktat6-neveld kozosségnek
minél kevesebb adminisztrécios kdtelezettsége legyen, hogy a fo feladatara tudjon koncentralni.
Az informacidaramlast minél inkabb digitalizalni szeretném, a gyorsasiga, skalazhatésaga és

koltséghatékonysdga miatt elsdsorban. A mai gyorsan zajlé és gyorsan valtozd vilagban
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elengedhetetlen a napra — percre — kész tdjékoztatds a munkavallalok részére, hogy adott

esetben egy akut helyzetre a legjobb mdodon tudjanak reagélni.

Mindségbiztositas

Az eredményes munka masik alappillére a mindségbiztositas. Elsére idegeniil hathat ez
egy Iskolai kdrnyezetben, de ez téves gondolat. Elengedhetetien, hogy minden munkavallalé
iskolai tevékenysége és az iskolaban zajlo folyamatok 4lland6 és objektiv mindségellendrzési
feliigyelet alatt tdrténjenek. Ennek oka, hogy minél korabban ki kell sziimni a hibas folyamatokat
¢s eljarasokat, hogy a karokozas mértéke a lehetd legalacsonyabb legyen. Ez igy szérazan és
biirokratikusan hangozhat, de igazgatéként feladatom a térvényes mikédés fenntartasa, ami
megk&veteli a kordbban leirt eljaras alkalmazasat. Az pedig, hogy minél jobb és eredményesebb
munkdra 6szténdzzem magamat és az iskola dolgoz6it erkdlcsi kotelezettségem, ami szintén

megkdveteli a megfelelé mindségiranyitasi rendszer alkalmazasat és a példamutatast.
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Osszegzésiil

Egy igazgatéi feladat mindig nagy 6nfelaldozést ksvetel meg az egyéntél. Felelossége
¢s kotelezetsége mindig jelentds egy iskola vezetdjének, latszédjon az barmennyire is
masképp. Példat kell mutatnia, rendet, egyensilyt és békét kell teremtenie az iskolaban,
mikdzben tigyel arra, hogy minél tobben, lehetéleg mindenki, jol érezze magat az
intézményben. Ez dnmagaban olyan ellentmondis, aminek sulya alatt kénnyii megroppani.
Amennyiben ez nem lenne elég feladat, kiildetés még az is, hogy a magyar oktatas ismert, nem
tal kellemes helyzete ellenére az iskolat jobba kell tenni, fejleszteni, modernizalni és

kompatibilissé kell tenni a modern idék elvarasainak kiszolgalasahoz.

Meggybz8désem, hogy a Dunaijvarosi Egyetem B4nki Donat Technikumanak stabil,
Jol lathat$ jovGje van, amit nem kihasznalni vétek lenne. A potencial megvan a Bankiban, de
komoly €s leginkabb sok munkat kivetel meg a kollektivatol a lathatd jové elérése. Palyazoként
nem igerhetek tdbbet, mint azt, hogy mindig legjobb tuddsom és képességem szerint végzem
majd a munkdm, annak érdekében, hogy az eléttiink 4llé feladat teljesitése minél kevésbé
terheljen meg madsokat, elsésorban kollégdimat. Mondjak, mindig van valaszids, ennek

értelmében most is,

Az eltelt 6t €v alatt lathattik, hogyan, miként szeretném megvaldsitani a leirtakat, a
koriilményekhez képest kimagaslé eredményeket értiink el. Folytatni szeretném az igazgatoi
munkat és az Egyetem, az oktat6i kollektiva segitségével teljesiteni a palyazatban leirt és ezaltal

vallalt feladatokat.

Komoly képességekkel és gyakorlattal rendelkezd miiszaki kézépiskolai igazgato
vagyok. Egy romokban 1év6 iskolat vettem 4t anno, melybél egy erds, diakkal teli, az Orszagos
versenyeken kimagaslé eredményeket elérd intézményt épitettem. Volt év, amikor a
diaklétszam emelkedése szazalékosan az orszdgos top otben volt! Uj szakokat inditottam el,
fiatal kollégakat vontam be az iskola falai k6z¢, egyszéval mindent elértem, ami sok masik
igazgatonak csak vagyalom volt. Mindezt egy olyan iskolaban, aminek csillaga nem volt

fényes, amikor az igazgatdja lettem.
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A Banki a diakkori kbzépiskolam. A Dunatjvarosi Egyetem a didkkori felséoktatasi
intézményem. Ezer szal kot mindkettéh6z, nem nagyon van olyan, gyakorlattal, képességgel.
tuddssal rendelkezé kozépiskolai igazgatd, aki jobban kétddne mindkét intézményhez

egyszerre.

Bizonyitottam, hogy alkalmas vagyok az igazgatoi feladatokra. Itt az id6, hogy a Banki

¢s az Egyetem is profitalhasson képességeimbél.

Tovabbra is prioritas, hogy teremtsek munkatarsaimnak egy biztos, békés, szerethetd,
fejlédé munkahelyet. de ehhez szitkség van a tdmogatasotokra is. Nem igérek irredlis
eredményeket, mert az oktatasban ez hazugsig lenne, de a palyazatban leirt tervek és célok

megvalositasat igen. Ehhez kérem a bizalmukat.
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