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IV. Vezetdi koncepcioé és program

. A technikum jovoje ott kezddodik, ahol az elmélet és a gyakorlat taldlkozik: amikor a vezetés
olyan tanuldsi kbrnyezetet teremt, amelyben a didkok képesek lesznek nemcsak szakmdt tanul-
ni, hanem jovét épiteni.”

(ismeretlen szerzo)

2006-6ta van lehetdségem mélyebben tapasztalni a kbzoktatas-vezetéssel kapcsolatos
tevékenységeket, folyamatokat. Mindig is az emberségesség, Oszinteség €s megujulni vagyas
vezérelte a szakmai munkamat az iskolavezetésben. Fontosnak tartom a fenntartoval valo
z6kkendmentes egyiittmiikodést a kozos célok megvaldsulasa érdekében. Elengedhetetlennek
vélem az oktatdtestiiletben rejlé erdk és lehetdségek kiaknazasat az intézmény hatékony mii-
k6désének elérésében.

Els6é sorban nevelének tartom magam, csak ezutdn beszélhetlink a tanarrél. Fontos
szamomra a személyes kapcsolatok kiépitése a sziilokkel, oktatd kollégakkal a fiatalok neve-
lése érdekében. A harmas egység, sziil6-tanulé-pedagogus, kozos egylittmilkddésében hiszek.
A tehetséggondozas mellett, a fejlesztést igényld didkokkal valé torddést kiemelt feladatnak

tartom egy nevelés-oktatast végzd intézményben, barmilyen korosztalyu célcsoport esetén is.
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A Technikum tanul6inak az életre, a tovabbtanulasra valé felkészitése fontos feladat, a szemé-
lyes €s a szakmai fejlédésiik érdekében. A didkok tanulméanyi elémenetelének nyomon kove-
tésével, megfeleld visszacsatolds, valamint fejlesztés biztositasaval, és a tovabbi lehetoségeik
kiszélesitésével ngvelheté az eredményesség. Minden didknak meg kell adni az esélyt a fejlo-
désre a személyes élethelyzetéhez képest. Az intézményvezetdjének fontos feladata az oktato-
kat, az osztalyfonokoket ebben a feladatban teljes vallszélességgel tAimogatni. Egy technikum
akkor mikédik jol, ha vezetése gy biztosit stabil kereteket, hogy k6zben hagy mozgasteret a
szakmai kreativitasnak €s innovacionak.

Az igazgatdi munkaban a torvényi szabalyozast és a pedagogiai célokat szem el6tt tar-
t6 szakszeri, gazdasagos és a fejlodést célul kitlizé mikodést kivanok tovabbra is biztositani.
Kitartasra, kooperativ gondolkodasra, ésszerii gazdasagpolitikara, valamint pro-aktivitasra
van sziikség, ahhoz, hogy a jov0 generacidja egy egészséges vilagképpel, emberként allja meg
a helyét hazankban. Dunaijvarosnak és a régionak sziiksége van a fiatalokra, akik folytatni
tudjak azt, amit elinditottunk itt, az Alma Materben. Céljaim k&z€ tartozik a fiatalsag Dunauj-
varosban, a régidban tartasa, hogy szaktudasukat, tehetségiiket hazankban sikerrel kamatoz-
tassak. Ezen cél eléréséhez mindenképpen lényeges fokusz a Dunavjvérosi Egyetem KEP
életpalyamodellje, amely nagy vonzer&vel bir a minket valaszté sziilék és leendé bankisok a
palyavalasztasanak vonatkozasaban.

A vezetdi munkamra a demokratikus vezetés jellemzd, amely a tulajdonosi szemléletet
és a vallalt stratégiai gondolkodast helyezi fokuszba. Azt vallom, hogy a kdzds cél, kozds
egytittmiikodéssel, kozos sikerekkel megvaldsithatd, Ezek az egyiittes torekvések segitik a
kapcsolatok meger6sdését mind belséleg, mind kiilsbleg. A vezetdi megbizatassal egylitt
jaro felelosséget kitarté és szakszerii munkaval fogom végezni, tovabb folytatni, mindig al-
kalmazkodva az egyedi helyzetekhez. Ezt a célt a munkatarsakra, a fenntartéra, a sziildkre és
a tanulokra egylittesen szamitva kivanom megvalositani. Vezetdi koncepciom és a progra-

mom harmoéniaban van a Dunatjvérosi Egyetem mint Fenntart6 fejlesztési tervével.

Alapelveim az iskolavezetoi munkaban

1. Lelkiismeretesség, emberség és Oszinteség
A vezetdi munkamat ez a harom elv jellemzi leginkabb. Déntéseimet ez a harom elv

hatarozza meg els6dlegesen. Az Oszinteség szdmomra fontos kulcs az egymas felé vezetd
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Gton, Tanari és vezetdi palyamat a kollégakkal szembeni nyilt, szinte kapcsolatok jellemzik.
Az empatia jelenléte a munkatarsak irdnt szamomra kulcsfontossagu. Az intézményvezetdi

munkam soran a lelkiismeretesség mindig is meghatarozo belsd jellemzd volt.

2. Pozitiv hozzadllds

A munkatarsaknak sziikségiik van buzditasra, olyan valakire, akiben akaratot és lendii-
letet latnak a kozés cél megvalositasanak érdekében, az intézmény érdekeinek figyelembe
vételével. Pozitivan és nyitottsaggal fogadom a kollégak felvetéseit, az alulrol j6vo javaslato-

kat rugalmasan, kdvetkezetesen kezelem.

3. Igazgatads és/vagy vezetés

A megfelelé kommunikacio és kézds érdekegyeztetés mindenen felillkerekedik. Az
embereknek sziikségiik van vezetdkre, akik felvallaljak a gondolataikat, problémaikat és haté-
konyan tolmécsoljak azt a partnerek felé. Hatarozott és egyben empatikus vezetének tartom
magam, aki érzékenyen reagdl az oktatds szerepldinek problémaira, a fejlédéshez hatékony
kérnyezet megteremtésével. Az ligyrend betartdsa, a munkafolyamatok vilagossa tétele meg-
hatdrozza a mindennapok gordiilékenységét, hatékonysagat. Az intézmény vezetésének kell
iranyitania és koordindlnia az iskola stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kiala-

kitasat, amely tiikr6zi az intézmény egységességét.

4. Demokratikus bedllitottsag, rugalmassag

A masokkal valé egyiitt gondolkodas elvében hiszek, €s hatékonyan alkalmazom a
vezetési technikaim kdz6it. A munkahelyi klima, kdrillmények €s az oktatas szervezését stra-
tégiai szemlélettel kezelem. Demokratikusan, rugaimasan fogadom az alulrol érkezé kezde-

ményezéseket, amennyiben az az intézmény céljaival, mikodésével dsszeegyeziethetd.

3. Fegyelmezettség, céliranyossag

Cselekedeteimben a szavak és a tettek egységét kdvetem. Fegyelmezetten kell meg-
hozni az intézkedéseket. Egy cél érdekében rugalmasan és elkdtelezetten kell elére haladni a
munkaban. Fontos az olyan célok kitiizése, amelyek a munkatarsak és Snmagam szamara val-
lalhatoak, kovethetoek, teljesithetéek, mérhetbek, az egyént fejlesztéek és vonzdak. A donté-

sek meghozatalaban a tanuldk és az intézményiinket valaszté csaladok mindenek felett allo
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érdekeit teszem az elsé helyre. A kollegakkal egyiittmiikédve azon leszek, hogy a Dunaijva-
rosi Egyetem Banki Donat Technikumaba veteit bizalom folytatélagos lehessen, az értékeket
brizve, a Technikum presztizsét megbrizve, novelve azt. Elsddleges szempontnak tartom a

csaladok igényeit szem eldtt tartasat a gyermekek érdekében.

6. Kollektivan, csapatban egyiittmitkodeés

Torekszem egyiittmksds, aktiv csapat létrehozésara. Innovativ dtletekre nyitott és
kdzdsen gondolkodni tudé kollektiva tAmogatasa. A felel6sségek, hataskordk konkretizalasa-
val lehet jol 6sszedolgozni. A korrekt, transzparens kommunikécié mind a sziilével, mind a
fenntartoval és nem utolsé sorban a kollegakkal, rendkiviil fontos. Az oktatétestiilet €s techni-
kai dolgozok kozstti kommunikacio a hatékony egyiittmiikddés alapja, amelyet a mindennapi
munkamban tamogatok és igyekszem kiegyensulyozni. Csakis a teljes kollektiva szinergiaja
teremtheti meg a Technikum mindennapi gérdiilékeny, konfliktusmentes €s hatékony miiko-

dését. Ebben az igazgatd személye, kollégakhoz valé hozzaallasa kulesfontossagu.

SWOT analizis a Dunaiijvarosi Egyetem Banki Donit Technikum vonatkozasaban
2026-ban

Vezetdi programomat a szakképzés jelenlegi helyzetelemzésére €s a szakképzésben el-
toltott, korabbi és jelenlegi tapasztalataimra alapoztam, a meglévd értékek megérzésére ta-
maszkodva. Az alabbi SWOT analizis a szakképzés orszagos és regionalis helyzetét alapul

véve igyekszik elemezni a Dunatjvarosi Egyetem Banki Donat Technikum sajatossagait.

Erdsségek (S) Gyengeségek (W)
- Szakképzés teriiletén megszerzett tobb évti- | - A szakképzés irdnti vonzerd hianya.

zedes tapasztalat.

- Jol felkésziilt oktatok magas aranya. Szakos
ellatottsdg minden teriileten.

- Kimagaslo, vonzé bérek a BDT-ben.

- Hagyomanyok apolasa az intézményben.

- Tehetséggondozas. Versenyeken vald rész-

(foként: gépészet, elektronika és elekt-
rotechnika dgazatok)

Az ipari szereplok dualis képzés iranti
érdektelensége, nehezségeik.

A térség sajatossagabol adodo ipari

kornyezet jellegzetessége. (Kevés a na-
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vétel.

A tanulék nyelvtudasinak kimagaslé fej-
lesztése. (NYEK)

Meglévo korszerii technikai eszkozpark.

A Dunatjvarosi Egyetem eréforrasaira vald
tdmaszkodas.

A tanulék tanulményi elomenetelének ta-
mogatasa.

Transzparens kiilsd-belsé kommunikacio.
Marketing tevékenység (honlap, kozdsségi
média platformok, sajto)

MIR mikodtetés példaértéki (MICS, mun-
kacsoportok)

Nemzetkoziesitésbe fektetett eddigi munka
(Erasmus, Visegrad Fund, Hatartalanul,
Pannénia Oszténdfjprogram)

Harmadik misszios tevékenység (tarsadalmi
segitségnyujtas: Joszolgalat, Duna Dog Cen-
ter alapitviny, Kapcsolda, koérhazzal vald
egylittmiik6dés, arviz utani munkak stb.)
Meglévé dualis partnerekkel valé egyiittm-
kodés (MOL, MAV, Hankook)

gyobb ipari partner a dualis képzés er6-
sitésére.)

Villamos szakoktatd hidnya a térség-
ben.

Mindségi human eréforras boévitésének

regionalis és orszagos helyzete.
FelnGttképzésben valé szerepvallalas
hianya.

Az oktatok tovabbképzéseinek tamoga- |
tasa forras hiany okan. (IKK OTR)

Lehetdségek (O)

Egységes szemléletii pedagogiai kultira ki-

alakitasa.

A munkakézosségek egyiittmikodésének
fokozasa.

Palyazati forrdsok hatékonyabb bevondsa.

A Technikum presztizsének erdsitése.
(TOP100 orszagos technikumi rangsorban
valo elorébb jutas, pozicid erositése 2026:55

hely. Varmegye legjobb technikuma, a va-

Kockdzatok (T)

Jogszabalyi valtozasokra valé gyors rea-
galas hidnya. (Szabalyzatok, mitikddést
meghatarozé dokumentumok aktualiza-
lasa)

A munkaerdpiac elvardsaira valé haté-
kony, gyors valaszadas elmaradasa.
Korai iskolaelhagyds (lemorzsolodas})
kockazata.

A térség ipari partnereinek érdektelensé-
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rosban egyediili technikum a rangsorban) ge.

- Nemzetkdzi egylittmiikddések, mobilitasi [- Nagyobb cégek jelenlétének a hianya a

projektek fokozasa. régioban. (Dudlis partnerek)
- A tanuléi elkotelezddés erGsitése, beiskola- |-  Eldregedd oktatoi kdzdsség.
zas hatékonysaganak fokozasa. - Oktataspolitikai bizonytalansag.

- Demografiai hulldmvdlgy: a kdzépiskolai
populacid orszagos szintii cs6kkenése
mogatasa. (varosi/régios szinten is 10 éven beliil

- DUE-BDT KEP életpilya modell népszerg- |  STeZheto negativ hatas)

- Inkluziv szemléleth képzés, szolgaltatas ta-

sitése.

- e-Banki hatékony és aktiv hasznalata a hét-
kéznapokban

- Okleveles technikus képzés hatékony mi-
kodtetése, kommunikacidja a partnerek ira-
nyaba.

- Altalédnos iskolai hatosztalyos kistechnikum
megvaldsitidsaban valé részvétel. Program
kidolgozasa, popularizacidja. (BDT-KTP)

- Ecotech Zrt.-vel valo egylittmikoédés az
IKK OTR képzések teriiletén.

- Ujabb ipari partnerek felkutatasa a régiéban
(pl. Schneider Electrics)

- Lokalisan megerdsiteni a BDT arculatat.

Valtozé vildgunkban az alkalmazkodni tudas képessége elengedhetetlen, azonban csu-
pan azokon a teriileteken sziikséges a valtozas, ahol érdemlegesen tudunk hatni a neveld-
oktaté munka fejlodésére, elorehaladasara. Azt vallom, hogy a szakmajat szeretd €s magas
szinten miivel, felelosen és kulturaltan viselkedd ember minden korban alapveto tarsadalmi
érték. Célként fogalmazodik meg, hogy az ehhez a koncepcidhoz vezetd uton egyenld esélye-
ket teremtsiink, iranyt mutassunk €s segitséget nyUjtsunk az intézményt valaszté tanuloknak
és csaladjaiknak. Az adaptiv oktatasi stratégia altal megfogalmazott elvaras, hogy a mai kor-
ban az iskola ne a tudasatadds, hanem a tuddsszerzés szinhelyévé valhasson, ahol a tanulo-

tanar-szilld egység egyarant megtalalja az egyiitt gondolkodasra a lehetdséget, amely éltal
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célba érhet az intézményt valaszto tanulo és csalddja, ezéltal a pedagogust is sikerélményhez

juttatva., a technikum kézvetett céljait erositve.

Az alibbiakban megfogalmazom a hosszi és a rovid tavi vezetéi céljaimat

1. Hosszu tdvu célok:

Az allami tAmogatasok gazdasagos felhasznalasa, a Fenntartoval kdzdsen optimalizal-
ni a koltségeket. Gazdasagos intézményvezetés.

A Technikum TOP100 orszagos technikumi rangsorban valé méltd helyre juttatasa,
pozicidjanak erdsitése.

Minéségi kommunikacio, mindségi human erdforras tamogatasa.

A pedagogusok életpalyajat erésiteni, megbecsiiltség érzés megszilarditasa. Pedagégus
életpalya modell erdsitése az oktatok korében. (A mindsitett pedagogus bazis novelé-
se.)

A beiskoldzasi kampany fejlesztése, a mindségi tanuloi létszam megtartasa. Diakok
elkotelezodésének erdsitése.

Palyazatokon valo aktiv részvétel a technikai fejlesztések érdekében.

Dudlis partnerek igényeinek feltérképezése. A régié munkaerépiaci igényeire valo re-
agalas a Fenntartoval egylittmikodésben.

A kollektiva médszertani fejlédésének folyamatos tamogatasa, paradigmavaltas a ne-
velés-oktatas hatékony fejlodését fokuszba helyezve. Modemn tartalom és oktatasszer-
vezés tamogatasa (BYOD-mobileszkdzok fokuszba helyezése az oktatas folyamataba
agyazva, e-Banki keretrendszer hasznalatanak erésitése.)

A fiatalok régioban tartasa. A varos és régio népességmegtarto erejének ndvelése.

A demografiai hullimvdlgy negativ hatasara valo reagalas: Arculat, presztizs, eredmé-
nyek ersitése a varosban és a régioban! (10 éven beliil érezhetd létszam csdkkenés

varhat6 orszdgosan a kbzépiskolai korosztaly tekintetében.)

Tudatos, cselekvoképes magyar polgarok nevelése-oktatasa.
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2. Rovid tava célok:

L J

A human er6forras optimalizalasa. (Mind az oktatok, mind a technikai dolgozdk vo-
natkozasaban.)

F6allash kollégak szamanak ndvelése. (2026/2027-0s tanévben ujabb 2 f6allasu kollé-
ga felvétele, majd a kovetkezd években az 6raadok szamanak csokkentése és a foalla-
stak leterheltségének optimalis csékkentése)

A TOP100-as indikatorok névelése, a Fenntartd altal meghatarozott értékek elérése.
TOP100 orszagos technikumi rangsorban valo elérébb jutas.

Az érettségi és szakmai vizsgdk, valamint az agazati alapvizsga eredményeinek orsza-
gos atlag feletti teljesitése.

Igazolt és igazolatlan hianyzasok intézményi szinti mérseklése.

Az elmaradt és helyettesitendd 6rak szamanak mérs€klése.

Pedagogusok motivalasa, life-long learning szemlélet erdsitése. (2026-0s mindsitése
eljarasban ujabb kollégak jelentkezése Pedagdgus II. €s Mestertanari fokozatra, to-
vabbképzéseken valo aktiv részvétel)

Aktiv és hatékony egyiittmiikodés a kiils6 szervezetekkel, partnerekkel.

A tehetséges didkok tamogatdsa, erdsitése. A TDK és a Tehetségnap, DUE Szakkoll¢-
giummal vald egyiittmiikddés fenntartasa €s erdsitése.

STEM, OTIO, OSZTV, STEM-OTIO és egyéb orszagos versenyeken valo részvétel.
Nemzeti Tehetségmithelyben valo aktiv szerepvéllalas: a ,jogyakorlatunk™ eredmé-
nyes és fenntarthaté megvalositasa, orszagos szinti kiterjesztése

Egységes értékelési elvek az oktatotestiiletben.

Az Online Stadiummal val6é hatékony egyiittmiikédés dsszehangolasa, az e-Banki ak-
tiv hasznalatanak tdmogatasa a BDT oktatoinak kérében.

Hatranyos helyzetli tanulok segitése, differencidk mérséklése. (Iskolapszichologus,
fejlesztopedagogus, allatasszisztalt terdpids gyogypedagdgus, és mental higiénés szak-
emberek tovabbi foglalkoztatdsa a BDT-ben.)

Alternativ pedagogiai eszk6z0k feltardsa, népszerisitése a gyakorlatban.

A meglévd technikai eszkdzok fenntarthatosaganak biztositasa, valamint fejlesziése.
(projektorok cseréje, tabletek beszerzése, taniroda eszkdzparkjanak bovitése, MAV
szaktanterem kialakitasa az Al6-ban, IoT labor kialakitasa az A123-ban, Innovacids

Kucké — ,,inolabor”- létrehozasa)
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e A Fenntarté tAimogatdsaval a felvételin szébeli, motivacids elbeszélgetés megszervezé-

se 2027/2028-as felvételi eljarastol kezdve.

Kérem, a Dunatjvéarosi Egyetemet mint Fenntartét tdmogassanak annak érdekében, hogy
a Dunaujvarosi Egyetem Banki Donat Technikumban tovabb erdsithessiik a tanulokdzpontd
nevelési-oktatasi intézményt, amely valtozé vildgunkban is megallja a helyét egy mindségi
kommunikéacié és humén eréforras biztositasa mellett. Palyazatommal fo célom az, hogy a
gyermekeinknek, fiataljainknak egy élhetd, szinvonalas és lehetoségeket kitard intézményt
tudjunk fenntartani és tovabb fejleszteni. Szeretném, ha a Banki a térségben a fejlédés techni-
kumdvd valna. Kérem, hogy palyazatom pozitiv elbirdlasaval timogassanak abban, hogy a
négy évvel ezeldtt megkezdett munkat a Banki Oktatotestiiletével kardltve folytathassam mél-
t6 helyre juttatva a Dunatjvéarosi Egyetem Béanki Donat Technikumot vérosi, virmegyei, régi-

0s és orszagos elismertségében.

Solt, 2026. marcius 16.

Tisztelettel,

L,

r. Bartal OrsSE;*&......._
-



